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ITACIIOPT

®OHJA OHEHOYHBLIX CPEJACTB JMCIIAIIJIMHbI

«OCHOBbBI IPEAITPUHUMATEJIBCTBA»

Ne KountpoJsnpyemsie pa3ienbl (TeMbl) Kon HaumenoBanue
n/ AMCUUIIMHBI KOHTPOJIMPYeMOi OLIEHOYHOI'0
n KOMIIeTeHIUH (WM cpeacTBa
ee 4YacTH)
1 cemecT
1 | Conepxxanue peaNPUHIMATEIbCKON (OIIK-4; TIK-6) CobecenoBanue,
NEeSITETbHOCTH: OOBEKThI, CYOBEKTHI, (PYHKIHUU U BBITIOJIHEHUE 3aJIaHUH,
LENU TPeANPHHUMATEECTBA TECTOB, pedepar,
3a4yer
2 | Opranu3anuoHHO-TIPABOBHIE (hopMbI (OIIK-4; IIK-6) CobecenoBanue,
peANPUHIMATEIbCTBA BBIIIOJIHCHUE 3aJIaHUH,
pedepar, 3ader
3 BHemHss 1 BHyTpEHHSS cpelia IpeanpusThs (OITK-4; TIK-6) Cobecenopanue,
BBITTOJIHEHHE
3amanuii, pedepar,
3ayer
4 | busnec-unes u ee BHIOOD (OITK-4; TIK-6) CobecenoBanue,
BBITTOJIHEHHE
3amanuii, pedepar,
3ayer
5 | Perucrpanus, nuieH3MpoBaHUE U TpeKpalleHue (OIIK-4; TIK-6) CobecenoBaHnue,
IpeANMPUHIMATENBCKOHN e TeTbHOCTH BBITIOJIHEHUE 3aJIaHHA,
pedepart, 3ayer
6 | [ImanmpoBanue JeSITeIbHOCTH MaJjoro (OIIK-4; TIK-6) CobecenoBanue,
pENpUATHS BBINOJIHEHUE 3aJIaHUM,
pedepart, 3a4eT
2 cemecTp
7 | T'ocynapcTBeHHas noaJepKKa CyObEKTOB MaJIOToO U (OIIK-4; TIK-6) CobecenoBanue,
CPEIHEro NpeANpUHIMATEIbCTBA BBINOJIHEHUE 3aJlaHUM,
pedepat, sK3aMeH
8 | IlpeanmpuHUMaTenbcKas TaiiHa (OIIK-4; TIK-6) CobecenoBanue,
BBITIOJIHCHHE 3aTaHU,
pedepar, 3x3aMeH
9 | Cucrema HAJIOTOO0OJIOKEHHSI (OITK-4; TIK-6) CobGecenoBanmue,
peaNpUHIMATENbCKON NeSITeTbHOCTH. BBITTOJIHEHUE 3aJIaHHH,
B3anmooTHOmEHUS NpeanpuHUMaTeIeH c TECTOB, pedepar,
¢duHaHCOBOM CHCTEMOM u KpPEIUTHBIMU 9K3aMeH
OpraHu3aIUsIMH.
10 | Konkypenuus u KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD (OITK-4; TIK-6) Cobecenopanue,
npeanpuHIMaTenen BBITOJIHEHUE 3aJIaHHH,
pedepar, 3x3aMeH
11 | Onenka pucka u CTpaxOBaHMUs B (OIIK-4; TIK-6) CobecenoBanue,

HpeﬂHpHHHMaTeHBCKOﬁ JACATCIIBHOCTH

BBITIOJIHCHHE 3aTaHU,
TECTOB, pedepar,
JK3aMeH




12 | lenooOpa3zoBanne Ha  TpoayKIuoO  (padory, (OIIK-4; IIK-6) CobecenoBanue,
YCIIYTH) penpuHUMaTeneit BBITIOJIHEHUE 3a]IaHH,
TECTOB, pedepar,
9K3aMeH
13 | 3arpatel W pe3ynbTaThl MPEANTPUHUMATEIHCKON (OIIK-4; IIK-6) CobecenoBanue,
JeSITeIbHOCTH BBHITIOJTHEHHE 3a/I1aHUH,
pedepat, 3K3aMeH
14 | Onenka s¢pdexTuBHOCTH OM3HECA (OIIK-4; I1IK-6) CobGecenoBanue,
BBITTOJIHEHUE 3aJIaHHI,
pedepar, 3K3aMeH

HEPEYEHb OIIEHOYHBIX CPEJACTB

Ne HaumeHnoBanue Kparkas xapakrepucTuka IIpeacrasienue
n/n OII€HOYHOI0 OLI€HOYHOI0 CpeACcTBa OIIEHOYHOI0 CpeCTBA
cpeacrBa B GoHe
1. | Cobeceoosanue CpeacTBo KOHTPOJISI, OpraHU30BaHHOE Bormpocsr mist
KaK cobeceoBaHus
crieranbHas Oeceia mpernoaaBaTess C
00ydJaronMMcs Ha TEMBbI, CBSI3aHHBIC C
M3y4aeMOU TUCUUIUIMHOU, U
paccuuTaHHOE Ha BBIICHEHHE 00beMa
3HaHUH, o0yyaroIerocs 1no
OTIpeIeIEHHOMY pa3zieny, TeME,
npobieme U T.I1.
2. | Buinonnenue CpenctBo npoBepKy yMeHUN NpUMeHATh | KoMIiekTsl 3a1anui,
3a0anuil, mecmos MOJIy4YEeHHbIEC 3HAHUS /7S BHIIOJIHEHUS TECTBI
3aJaHui
OIPEIEIIEHHOr0 TUIIA TI0 TEME UIIN
pazneny y4eOHOU JUCITUTITUHBI
3. | Pegepam [TpoaykT caMocTOSTETLHON pabOTHI Temsl pedepaToB
CTYJICHTa, TIPEACTABIISIIOIINNA COO0M
KpaTKO€E U3JI0KEHHE B TUCbMEHHOM
BU/JIE TIOJYYEHHBIX PE3yJIbTaTOB
TEOPETUYECKOI0 aHAJIN3a OIIPEIEIIEHHON
HAy4YHOU TEMBI, TJie aBTOP PACKPHIBAET
CYTh UCCIETyeMOH MPOOIEMBI
4. | KoumponvHas CpencTBo KOHTPOJIST yCBOCHHS yueOHOro | Bompock! k mepBoit
paboma K nepeotl MaTepuasa pasJenoB pyOeXKHOM aTTecTalMH.
pybedxcuou IMYCIIATIINHEI Kommekt 6miieToB K
ammecmayuu pyOexHOM aTTecTaluu
5. | Koumponvnas CpenctBo KOHTpOJIS YCBOCHUS yueOHOro | Bompocsl ko BTOpOi
paboma Ko 6mopoul | MaTepualia pa3/eioB pyOEKHOM aTTeCTaIuu.
pyoedcHol JUCLUTUIAHBI Kommext Ouneros k
ammecmayuu pyOexxHOMN aTTecTaluuu
6. | 3auem Htorosasi opma OIICHKH 3HAHUH Bonpocsl k 3auery.




Kommuiekt OmieTosB K
3a4eTy

7. | Dxzamen Hroroas ¢opma o1ieHKH 3HaHUH Bomnpocsl k 5x3ameny.
KommiekT OunetoB
HK3aMEHY

BOITPOCHI AJ1s1 COBECEJOBAHUA
Bonpocsl nis codecenoBanusi (1 cemectp)

1. OcHoBHBIE 3TaIbl HCTOPUU OTEUECTBEHHOTO MPEANIPUHIMATEILCTRA.

2. OrmpeneneHue poJoB PyCCKUX MpeANpUHUMATENEH, KOTOpbIe MPOCIaBUINCh HE TOJIBKO
PEITPUHAUMATEIBLCKOH JIEATEIIBHOCTBIO, HO U MEIICHATCTBOM.

3. Paznuunbie koHUENIMH OU3HECA, YCIOBUS U IPUYUHBI UX BOSHUKHOBEHHUS.

4. PonoBble uepThl OM3HECA.

5. Paznmuuus mexy OM3HEeCOM U MpeANPUHUMATEIECTBOM.

6. Craryc [IBOOJI. Ero npenmMytiecTBa U HEIOCTATKH.

7. Opranu3alMOHHO-TIPABOBbIE (POPMBI IPEANPUATHI MPU KOJIJIEKTUBHOM
PEIITPUHAUMATEITHCTBE.

8. OpranuzaunonHo-mpasosas popmsl npeanpustuii [OCCEKTOPA

9. Conepxanue, neiau 1 3a1a9 (PHHAHCOBO-TIPOMBITINICHHBIX TPYIII, XOJIUHTOB, U JIp.
00BeAMHEHUN TTPETTPHUSITHIA.

10. ITpouenypa perucrpanuu GUPMBIL.

11. OObIYHBIN TOPSITOK JTUKBUAAIIUN TIPESATIPUSATHS.

12. 3naueHune OU3HEC-UCH MPHU CO3TAaHUU (PUPMEI.

13. Iporecc mmaHUpOBaHUS U MPOSKTUPOBAHNE HOBOTO MPOAYKTA.

14. Conepxanue, CTpyKTypa U Ha3HAU€HHE OM3HEC-TIJIaHa.

Bonpocsl nus codecenoBanus (2 cemectp)

CyIHOCTh KOHKYPEHIIUH.

CriocoObl MPOTUBOAECHCTBUS HEJOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIUU
[IpenmymiecTBa U HEJOCTATKHU BEJICHUS OM3HECA HA MAJIOM MIPEIPUATHH.
Oco0eHHOCTH MaJIOTO TIPEANPUHUMATENLCTBA.

CyIHoCTh: 3HaU€HHUE U cofiep)kaHue HHPPACTPYKTyphl OHU3Heca.
['opu3oHTanBHBIE M BEPTUKAIBHBIE CBS3H B OM3HECE.

Poiib mocpeTHUKOB TOBAPHOTO PhIHKA.

Twurb! 1 BUBI pUCKa B IPEITIPUHAMATEIHCTBE.

MeTob! ynpaBieHUs PUCKOM.

10 CyIHOCTh IOPUIMYECKON U COIMATHbHON OTBETCTBEHHOCTH TPEATPHHAMATEICH.
11. DnemMeHTHl KOPIOPATUBHOM KYJIBTYPHI.

12. ®akTopbl, BIUSIOMINE HA KYJIbTYPY GDUPMEL.

CoNoR~WNE




BoinosiHeHne 3agaHnii (KOMILIEKT 3a1aHuUil)

Tema 2. Cy0beKTbI M 00beKThI NPeINPHHUMATEIHCTBA

BOl'[pOCLI U 3aJaHUus JJId CAMOKOHTPOJIsA

I. B uyem cyrb B3mamoB P. KaHTwiboHa ©W  €ro CTOPOHHMKOB Ha  CYIIHOCTb
MpeANPUHUMATENIbCKOMN 1eITeIbHOCTH ?

2. Kakoil BkJIaJg BHECIM NPEACTABUTENM KJIACCUUYECKON MOJUTUYECKOW SKOHOMHUHU B TEOPHIO
IpeIIPUHUMATEILCTBA?

. HazoBHUTE OCHOBHBIX MPOTUBHUKOB KalIUTAIMCTUUECKON MPEANIPUHUMATEIHLCKON YIKOHOMUKH.

. Kak npoucxoaur oboramenne Teopuu npeanpuanmMarensersa B XVI— XIX BB.?

. B uem 3akmrouanace HoBu3Ha OCHOBHBIX uaer M. Hlymnerepa?

. KTo BBen moHsTHE yIIpaBIeHUECKOW TEXUOCTPYKTYPHI B 9KOHOMHYECKHI 000pOT?

. [lepeuncnure ocCHOBHBIE TUIIBI IpeANpuHUMaTenei no B. 3ombapry.

. Korna nosiBunaces konuenuus npeanpuaumaresibcrsa M. Bebepa?

. B uem 3akimouaroTcsi 0cCOOEHHOCTH B3IUIAI0B HEOABCTPUIMCKON MIKOIBI HA (GyHKIUU 1 pea 11 p
1 H 1 Marten 1?

10. Ha xakue yeTbipe (pyHIAMEHTAIBHBIX CBOMCTBA 4YEJIOBEUECKON MPHPOABI CChUIaeTcsa A.
Cmurt?

O 0 1 O L AW

Tect
Buvioepume npasunvnsiit omeem

1. Ilpucyny in pUCK NpeANPUHUMATEILCTBY?

- [la, puCK — 9TO HEOTbEMJIEMAsl COCTABJIAIOIIAS TPEANIPUHIMATEILCTBA
- [la, HO TMIIb B YCJIOBUSAX KPU3UCOB U HHDIAIUU

- Her

2. llenb10 NpeANPUHAMATEIBLCTBA SIBJISICTCH:

- Y ioBneTBopeHue NoTpeOHOCTEN HAaceIeHUs B TOBapax U yciyrax

- [TonosiHenue GroakeTa rocyjapcTBa HaJTOTOBBIMU MOCTYIUICHUSAMHU
- CucreMaTudecKkoe nojrydyeHue npuobLIn

3. OcHOBOI1 TOCYIaPCTBEHHOI0 NMPEANPUHUMATEIHLCTBA ABJISIIOTCS:

- YHUTapHbIE MyHUIIMTIAIbHBIE TPEAIPUITHS
- CTpaTernyecku BaXXHbIE NPEAIPUATHS U YUPEKICHUS
- bankoBCKUME CTPYKTYpBI

4. BaxxHeHIIMMH YepTaMH NPeINPUHAUMATEIbCTBA ABJISOTCH:

-Puck m HeompeneneHHOCTh, CaMOCTOSITEIFHOCTh M CBOOOJIA NEATETHLHOCTH, OMOpa Ha
WHHOBAIIUHU

- IlocTosHHBIII TMOWUCK HOBBIX WJIEH, PHUCK, DSKOHOMHUYECKAs 3aBUCHUMOCTb OT
MaKpPO3KOHOMHUYECKON CUTYallUH B CTPaHE

- CaMOCTOATENBHOCTbD, OTJIAIKA Ha KOHKYPEHTOB, OITIOpa HA MHHOBAIUU



5.K NpeANPUHUMATE/IBCTBY HEC OTHOCHTCH A€ATC/IbHOCTD.

- Toprosiust IpoAyKTaMy MUTaHUS
- Opranu3zanus perysipHbIX MaCCAKUPCKUX MEPEBO30OK
- OMUCCHSI LIEHHBIX OyMar u TOProBisl HMU

6. Cy0bekTaMu npeanpruHAMATEIbCTBA MOTYT OBITh:

- duznyeckue auIa
- uznyeckue U IPUINYECKHUE U1
- IOpuanueckue nuia

7. Kakne 0b1Ba0T opMbI IpeANPUHUMATEILCTBA?
- YacTHOE, o011ee, ToCyaapCTBEHHOE
-nauBuayansHoE, NapTHEPCKOE, KOPIIOPATUBHOE

- nnuBuayanbHOE, COBMECTHOE

8. Hpe}ll’lpI/IHI/lMaTeJIbCTBO BBINIOJIHACT CJICAYIOIIUE (l)yHKIII/II/I:

- ConranbHO-9KOHOMHUYECKYIO, HAIIPaBISIONIYIO, PACIIPEACIUTEIbHYI0, OPTaHH3aTOPCKYIO

- DKOHOMHYECKYIO, IOJIUTHYECKYIO, TPABOBYIO, COLUAIBEHO-KYIBTYPHYIO

- OOLIEIKOHOMHYECKYIO, MOJIUTHYECKYIO, PECYPCHYIO, OPTaHH3aTOPCKYIO, COIHAIIBHYIO,
TBOPYECKYIO



Tema 3 OpraHu3anMoHHO-NIPaBOBbIe (POPMBI MPeINPHHUMATEICTBA.

1. Jlns nNpUHATHSA PpelleHUsi O BbIOOPe OPraHM3aAlMOHHO-TIPABOBO (GoOpMBbI
NpeINpUHUMATEILCTBA JaliTe OTBeTbl HA BONPOCHI U CleJIaiiTe COOTBETCTBYIOIIHME
BBIBO/IbI:

Br100p oprann3aiioHHO-IIPaBOBOM (JOPMBI IPEAIIPUHUMATEIBCKON AEATEIbHOCTU

1. ToroBel nu Bbl B34Th Ha ce0s MOJNHYIO WJIM YaCTHYHYIO HMYIIECTBEHHYIO H
MOpaJIbHYIO0 OTBETCTBEHHOCTb 3a BEJCHHUE CBOEH NMpeANPUHUMATEIbCKON AeATeIbHOCTH?

2. lpuBbikin 11 Bl IpUHUMATh OTBETCTBEHHBIE PEHICHUST CAMOCTOSTENILHO WIIH JIIOOUTE
paboTtaTh B KOMaHe?

3. B xkakoil cdepe mnpeAnpUHUMATEILCKON AEATEIFHOCTH JIeXaT Bamum wuHTEpecsl,
npodeccuOHaIbHbIC HABBIKH, COLIUANIbHBIE CBA3U?

4. Pacrionaraere i Bbl 10CTaTOYHBIM KOJIMYECTBOM (DMHAHCOBBIX WMIJIM UMYILIECTBEHHBIX
pecypcoB Ul Hayaia IpeJIpuHIMATEIbCKON 1eATeIbHOCTH?

5. Xorute m1 BBl OrpaHUYMTHCS BIIOKEHHEM HWMYIIECTBEHHBIX PECYPCOB WIIM TOTOBBI
caMM y4yacTBOBaTh B IPeAIIPUHUMATEILCKON AEATEIbHOCTU?

6. KakoB Oyner Bam npeamonaraemblii 10Xoa, U KakuM oOpazom Bbl cobupaerech
MOCTPOUTH CBOI Oyxrantepckuil yuer?

2. Jlna mnpaBMIBHOIO pelieHHMs NpH  BbIOope GoOpMbI  OCYHIECTBJICHUS
NpeANpPHHUMATEIbCKOH 1eATeJIbHOCTH CPABHUTE HX.

CpaBHuTenbHas XapaKTEepUCTUKA OpTraHU3alMOHHO-TIPABOBBIX bopm
MpeIPUHUMATEIBCKOMN e TEIbHOCTH

dopma  mpeanpuHumatenscTBa  JloctomHcerBa  Hemoctatkum  IlemecooOpasHOCTh
MPUMEHEHUS

[MpennpuauMarens 6€3 00pa30BaHUS IOPUIAMIECKOTO JIUIA

[TonHOE TOBapHILIECTBO (TOBAPHUIIIECTBO HA BEPE)

OO611ecTBO ¢ OTPAaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO

3aKpbpITOE aKIIMOHEPHOE 00IIECTBO

OTKpBITOE aKIIMOHEPHOE 00IIECTBO

[Tpon3BOICTBEHHBIN KOOTIEPATHB

4. OxapaxkrepusyiiTe OCHOBHbIC OTJIMYMSA B OPraHu3anuu U (yHKIHOHHPOBAHHMH
TOBApPHIIECTB U 00IECTB.

OTnnuus B opranu3zanyy U GyHKIIMOHUPOBAHUM TOBAPHUIIIECTB U OOLIECTB
OpraHu3annoHHO-TIpaBoBas popMa MpeANPUHIMATENBCKOM eI TeNbHOCTH
Toapumectso OO111ECTBO

OTBETCTBEHHOCTh

YupeautenbHble JOKyMEHTbI

Yupenurenu

e

OpranuzanyoHHas CTpyKTypa

Ilepenaua npaB coOCTBEHHOCTH

Oco6eHHOCTH TPAaBOBOTO PErYJINPOBAHUS



N~ WNE

Tema 4 busnec-uaesi u ee BbIOOP.

3amanust 1711 CaMOCTOSTEIIBHOW PaOdOThI

O01mme TeopeTuYecKue CBeICHHS:

busnec-nnan sBngeTcs OCHOBHBIM JIOKYMEHTOM B OpraHM3allid LMBWJIN30BaHHOM
HPEANPUHUMATENIBCKON AEATENbHOCTU U pealn3allii MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB. OH sABIsIeTCS
pa3BEPHYTHIM TEXHUKO-3KOHOMHYECKUM, OPraHU3allMOHHBIM, KOMMEPUYECKHUM, YIPABICHUYECKUM
000CHOBaHUEM 11€71€CO00PA3HOCTH TOTO WJIM MHOTO BHJ1a Ou3Heca.

XOTs U1 MalbIX MPEeINPUATHI MOXKET pa3padaThIBaThCsl TOIBKO OJMH OU3HEC-TIIaH, IS
OOJBIIMHCTBA NPEANPUATUNA OM3HEC-TUIAaH - TOJBKO OJMH M3 IJIAHOB MX IPOM3BOJCTBEHHO-
XO3SUCTBEHHOW W COBITOBOH JCSITENLHOCTH. bH3HEC-IIaH - IUIaH [POHW3BOJICTBEHHO-
XO3SIMCTBEHHOM M COBITOBOM JAEATENbHOCTH HPEANPUATHS, 3aHUMAIOIIUN IPOMEKYTOUHOE
MIOJIO’KEHNE MEX]Ty CTPATETMYECKUM IJIAHOM MPEANIPUATHS U €r0 FOJJOBBIM IJIAHOM MapKEeTHUHTa.
busHec-nnan npezacraBisieT coO00il JOKYMEHT, coaepKaliuii 000CHOBaHUE ACWCTBUI, KOTOpbIE
HEOOXOJUMO OCYIIECTBUTh Ul pEaU3aluu Kakoro-mMbo KOMMEpPYECKOro IpOeKTa WU
CO3J1aHUsI HOBOTO MPENPUSATHSL.

Pa3paboTka Ou3Hec-IIaHa O3BOJISIET TOJTYYUTh OTBETHI HA CIIEAYIOIINE BOMPOCHL:
* KaK Ha4ath JeJI0;

* KaK 9()(heKTUBHO OpraHN30BaTh MPOU3BOJICTBO;

* Korzia Oy1yT OJTy4YeHbI EPBbIE 10XO0/IbI;

* KaK CKOpPO MOKHO OyJIeT pacIlIaTUThCS ¢ KPEAUTOPAMU;

* KaK YMEHBIIUTb BO3MOXHBIN PUCK

B Teopum u npakTHKe HET KECTKO PErIaMEHTHPOBAHHOM CTPYKTYpbl OM3HEC-IIJIaHa: OHA
MOYET OBITh pa3IMYHON B 3aBUCHUMOCTH OT BBINOJIHAEMON (YHKIMHU - OJIHA JUJIsl HAUMHAIOIIETO
IpeIIPUHUMATENS U IpyTast sl 1eHCTBYIOIIEro MPEeANPUSTHS.

OObIYHO OM3HEC-TUIaH COCTOUT U3 CIEIYIOLIUX Pa3/IeNoB:
pestoMe (BBeIeHUE)
oO1iee onucanue GUPMHI ;

HNPOAYKIMS U YCIYTH;

MapKETUHT-TUIaH;

IIPOM3BOJICTBEHHBIN IUIaH;

yIpaBJIeHUE U OPTaHU3aLuS;

Kanurai u ropuanueckas Gopma Gupmsl;
(MHAHCOBBIH MJIaH.

DaKTUYECKH pe3iome SBISIETCS COKpAIIEHHOM BEpCHEW TIulaHa, 3TO CBOEro poja
yBEIOMJIEHHME O HamepeHusx. Ilocme mnpouTeHus pe3loMe PpELEH3EHT JOJDKEH MMETh
OTHOCHUTEJIbHO SICHOE MOHMUMAaHHE TOTO, 4TO OyAeT MpejacTaBieHo B Oosiee neTanbHO dopme B
OCTaJIbHOM YacTu IulaHa. Pe3loMe cieayer mucath 1mocjie 3aBepiieHnsi padoThbl HajJ IJIAHOM.
Pe3stome nomkHO BO30YXXIaTh HEMEUICHHBIH WHTEpec Yy peleH3eHTa. VHTepec MOIKHBI
BBI3BIBAaTh KOHLEMNIIMS, HOPMa IPUOBUIHA I TPOCTO CTHIIb U3JI0KEHUS.

Ob6beM onucanus Komnawuu HE JOJDKEH NPEBBINIATh HECKOJbKO cTpaHuil. Paszmen
Jdydllle HaYMHATh C aHalIMW3a TEKYLIEro COCTOSHHS OTpacid, B KOTOPOH (YHKIHOHHUPYET
NpeNnpusITHE; TOKa3aTh TEHACHUUN pa3BUTUs oTpaciau. Heo6xoaumo nokasarb, Kakoe MECTO B
OTpacIi 3aHUMAET IPEINPUITHE, U IPUCTYIIUTH K €r0 ONHUCAHUIO.



>

3/1ech MOXHO KPaTKO paccKa3aTth 00 UCTOPUU Pa3BUTHUS MPEANPUATHS (JaTh OCHOBAHUS
KOMIIAaHUHM, €€ OCHOBHBIE yCIIEXW WIH JOocTHxkeHus). Kparkue cBeneHus o MNpeANpHUSATHH
JIOJIKHBI, KaK [IPaBUJIO, BKJIKOYATh CIIEAYIOIIEE:
oO1Ire CBeJeHNS: PacloIOKeHNEe MPEANpUATUs, 3aHUMaeMasl IJI01a/1b; KOJIMYECTBO 3/1aHUN U
1eXOB (COOCTBEHHBI WJIM AapEH/IOBAHHBIN), BBITOJHOCTh PACHOJOKEHHUS, KOJIHMYECTBO
PaOOTHHUKOB;

XapaKTEPUCTHKA OCHOBHBIX (DOHIOB MPEINPUATHS: COCTOSHUE, H3HOC 000pYIOBaHUs, OLIEHKA
CTOUMOCTH  O0OpYAOBaHUS, CTOMMOCTb apPEHJOBAHHOTO  OOOpYyIOBaHHUS, CTOUMOCTh
HEYCTaHOBJICHHOTO 000PY/IOBaHUS,

ABIISICTCS JIU KOMITAHUS MPOU3BOACTBEHHOM, TOProBOM WM JEHCTBYeT B cdepe yCayr; uTo U
KaK OHa HaMepeHa MPEJOCTABIISATh CBOUM KIMEHTaM;

B KaKHX reorpaduyeckux rnpejaenaax oHa IJaHUPYeT pa3BUBaTh CBOM OM3HEC;

UMEeT JIM KOMIaHUs Pa3pabOTaHHBI aCCOPTUMEHT TOBApOB; KaK BEAET MAapKETUHI CBOUX
MPOJYKTOB U CTPEMUTCS PACHIMPUTH MACIITA0bl AEITEIbHOCTH.

OyeHb BaXHO BHATHO CQOPMYIHpPOBAThH IeaM OuszHeca. Bo3MokHO, KoMmaHus
CTPEMUTCSl BBIMTH HA OMpPENEICHHbIH 00beM MPOJaXk WM B ONpeiesieHHbIe reorpaduyeckue
PETHOHBI.

3amaueid pasnena «llpodykyus u ycnyeuy sIBIsieTcs ONMHMCaHHE B Haubolsiee CiKaTou
dopMe XapaKTEepUCTHK TOBapOB M YCIYr, MpelyiaraeMble JaHHbIM Ou3HecoM. [lockonbKy
IpearpuHUMAaTeNIb, BEPOSTHO, HAMHOTO Nyylle pa3Oupaercs B M30OpaHHON o0JacTu, HEXETU
MHBECTOP, BAXHO, YTOOBI XapaKTEPUCTUKUA W TIPHUBIIEKATEIbHBIC YEPTHI MPOJYKTOB U YCIYT
OBLIIM OMUCaHbl B IPOCTOMU U sicHOU (hopme.

B aToT pazgen oObIYHO BKITFOYAETCS CIICAYIOIIas HH(OpMaIIHs.

Ouznyeckoe omnucanue. Onucanue (U3MYECKUX XapaKTEPUCTHK mpoaykiuu. Pororpadus,
PUCYHOK TPOJIYKTa WM PEKJIAMHBIA MpOCHeKT. [Ipum ommcaHuu yCIyr Jydiie NPUMEHSTh
JUarpamMMmBbl.

Hcnonp30BaHue U NMPUBJIEKATENbHOCTh TOBapa. J[aB TOUHOE ONMUCaHUE MPOIYKIUU WU YCIYT,
MpeIpUHUMATEh JOKEH 0C000 OCTaHOBUTHCS HA BO3MOXKHOCTH MX HCIONB30BaHUS U Ha
NPUBJIEKATEIBHBIX CTOPOHAX. [[0AUepKHYTh YHUKAILHOCTH TOBapa.

Pa3zpaGotka u paszButue. BaxkHo ynenuTh oco0oe BHMMaHUE DPa3pabOTKE MPOAYKIMH MU
yCIyTd, B TOM YHCJIE BOIPOCY O TOM, KaK LUIO Pa3BUTHE 3TOTr0 MpoIlecca BIUIOTH J10
HACTOAIIETO MOMEHTAa M Kak OHO BUIUTCSI B OynymeM. [lone3HO NpOKOMMEHTHpPOBAThH
TOTOBHOCTh MPOAYKIIUH WM YCIYT K BBIXOJAY Ha PHIHOK, ITOCKOJBKY 3TO TIOMOXET OIICHUTh
YKU3HECTIOCOOHOCTh TIPEITPUSITUS.

B nnane mapxemunea TOBOpUTCS O XapakTepe HaMEUEHHOro Ou3Heca U crocobax,
Onarogaps KOTOPHIM MOXKHO paccuUMThiBaTh Ha ycmex. llenb pasmena — paszbsiCHUTH, Kak
npezronaraeMelii OM3HEC HaMmepeBaeTCs BO3JCHCTBOBAaTh HAa PBIHOK M pearnpoBarh Ha
CKJIaJIBIBAIOLIYIOCS, HA HEM 00CTaHOBKY, YTOOBI 00€CTIeUUTh COBIT TOBapa.

Kak moxkyMeHT muii BHYTpEHHEro IUIAaHHPOBAaHWsS, OW3HEC-TUIaHA JOJDKEH OBITh
NOJPOOHBIM IJIAHOM MPOM3BOJCTBEHHOHN aearenbHOCTU. Llens npouzsoocmeennozo niamna —
JIOKa3aTh MOTCHIMAIBHBIM HWHBECTOpAM, YTO HSKOHOMHYECKHH TOTEHIMAT TIPEANPHSITUS
croco0eH 0becneunTh MPOU3BOACTBEHHYIO IPOTpaMMy, IPETyCMOTPEHHYIO OU3HEC-TUIAHOM.

OcHOBHBIE BOIIPOCHI, HA KOTOPBIE HY>)KHO OTBETUTH B 3TOM pa3jiesie Ou3Hec-TIaHa:
N3rorosnenue npoaykuuu. Korzna peus UaeT o MpoU3BOACTBE, BAXXHO PacCMOTPETh MPOIECC
MPOU3BOJCTBA MPOAyKIMK. OOBIYHO MpenycMaTpuBaeTCsl OMHMCAHME 3JaHHi, 000pyJOBaHMS,
noTpeOHOCTE B CBHIpbE M TPYAOBBIX pecypcax, TEXHOJOTHUECKUX IPOLECCOB, COOPOUHBIX
JWHAKA U POOOTOTEXHUKH, a TaKK€ BO3MOXKHOCTEH OW3HEca, B YaCTHOCTH IPOU3BOJICTBEHHBIC
MOIITHOCTH M TPOTrpaMMbl KOHTPOJIsS KadecTBa. LlenecooOpa3HO MPHUBECTH TEXHOJOTHUECKUE
CXEMBI TTPON3BOJICTBA OCHOBHBIX BHJIOB IMPOJIYKIIUHU, XapaKTEPUCTHUKU 000PYTOBAHHSL.
OO6cnyxuBaHue M cepBHC. B miuaHe Moxer OBITh pacCCMOTPEH YPOBEHb CEPBHCA, KOTOPBIN
KOMITaHHS 00ECIIEYMBAaET MOCJIE€ TOTO, KaK MOTPEOUTENh MPUOOPETET TOBAP WIIH YCIIYTY.
Buemnue Bo3neiictBus. Ciaenyer paccMOTpPETh Takue (GaKkTOpPHI:



- TPOM3BOJCTBEHHbIE pecypcbl. Croco® pabOThl KOMIAHMU 3aBUCUT OT LEH W HAIWYHS
MIPOU3BOJICTBEHHBIX PECYPCOB, TaKUX KaK TPyHd U cbipbe. Takue pecypchl MOIBEPIKEHBI
BHEIITHUM BO3JICHCTBUSM;

- I3MEHEHHUSI B TEXHOJIOTUH;

- KieHThl. [IpeanpuHuMaTento cieayeT CYUTaThCs C BIUSHUEM, HCXOSIIUM OT KIHEHTYPHI;
Meps! o paBoBoii 3amure. K HUM OTHOCSTCS TaTEHThI, TOBAPHBIEC 3HAKH.

B paznene ynpasnenue 1OMKHBI OBITH PACCMOTPEHBI CIICAYIOIINE BOTIPOCHI:

- MEHEeKepbl M opraHuzartopbl. B pasnmene mnpeacraBieHbl KpaTKUE CBEICHUS,
OTpa’kalolIue YPOBEHb KBATU(UKAIMH U MPO(PECCHOHANBHBIE JOCTHKEHUS KaXKI0T0 U3 YJICHOB
KOMaH/Ibl.

- OpraHu3aloHHas CTPYKTypa. B 3ToM moapasnene HyXHO IOKa3aTb, MPEXIE BCETO,
yIpaBIECHYECKYIO CTPYKTYpY. KpaTkoe KoinMuecTBO OT/AENIOB, IEXOB UX OCHOBHBIC (DYHKIUH.

- KaJpoBas IMOJIMUTHKA U CTpaTerus. B paszene mpencTaBieHbl BONPOCHL: MAaKET JIbIOT;
IPEMUH; IJIaHBI CTUMYJIMPOBAHUS; TIPOIleiypa HaiiMa paboyux.

Paccmampueas kanuman u wpuouveckyro gopmy Komnamuu, TPeITPUHUMATEIb
coolmaer, kakas ropuauyeckas ¢dopma Oyner BblOpaHa M Kak OyAeT KaluTaIHu3upOBaHO
IpENpUsTHE:

- CTPYKTYpa KOMIIaHUH, Fopuandeckas ¢opma 1 crnocoOsl (UHAHCOBOTO Y4aCTHs;

- TpeOOBaHMs B OTHOIICHUHU KanuTana. VICTOYHUKH CPEICTB, NMEIOIINXCSI B HACTOSIIEE
BpEMsl, a TAKXKE TeX, K KOTOPBIM Ipe/ioiaraeTcs NpuoerHyTh B OyayIem.

Hens ¢urnancosoeo pazdena O6uzHec-maaH — 000OIICHHE MATEPHAIOB MPEIBITYIINX
pa3zesioB U MpeACTaBICHUE UX B CTOMMOCTHOM BbIpaxeHHH. ClelyeT MoAUYepKHYT BaXKHOCTb U
JIOCTOBEPHOCTh TPEACTABISIEMbIX JaHHBIX. BO MHOTMX OTHOIIEHHSIX (PUHAHCOBBIA IJIAaH —
HanOoJiee TuOKas 1o popMe 4yacTh OM3HEC-TIIaHA.

@OUHAHCOBBIN IJIaH COJAEPIKUT CIICAYIONINE OCHOBHBIE MOMEHTHI:

- CBOJHBIN MPOTHO3 J0XOAOB U pacxoJlOB. 3ajaya 3TOr0 MoJpasjiesia — Moka3aTh, Kak
Oyner hopMUpPOBATH, U U3MEHATHCS MPUOBLID;

- OTYET O JIEHEKHBIX MOTOKAX — OTPa)KaeT CBEACHHUS O JECHEXKHBIX MOCTYIUICHUSAX U
BBIIJIATAX: MOCTYIUICHHE BBIPYYKH OT NpOJax, (hakThdeckas oriaTa 3aTpar NPEANpUSTHS U
pod.;

- 0Oa;maHC aKTUBOB M IACCUBOB MpPENNpHUATHs, (UHAHCOBBIE KOA((UIMEHTH U
CTaTUCTHUYECKHUE MTOKA3aTEIH.

B Gu3Hec-1u1aHe HEOOXOAMMO PACCUUTATD:

- ce0ecTOMMOCTh MPOTYKIINH;

- pacxon Marepuaia Ha 1 mecsil paboThI;

- KOJIMYECTBO M3/I€IMH BhIITycKaeMble 3a 1 Mecs1] paboThl;

- IpUOBLUIb MPEANIPUATHS U PEHTA0EIBHOCTD €T0.

1. Boi0epuTe Ou3Hec-uaer0 u opopmute ee B COOTBETCTBHH C PEKOMEHAAIUAMM
Ta0JIUIbI:

Tab6auua BbiOop OusHec-ugen

buznecu [Touemy 3Ta AESITEIHPHOCTH MHE [Touemy sTOT OU3HEC OYyIET
nest MOJAXOIUT WM HE MOAXOANUT? YCHEIIHBIM UM HEYCHEIIHbIM?
(JInunbie kayecTBa) (Buemusis cpena)
ITogxonut He noagxomut VYceneuHssm Heycnemn
bIM
1.Toprons [1.51 xopoiio ! crpagatro | B paitone Her | B ropoae mano




OBITOBOM pazbuparoch auIepruel W He | CIeNHAIM3UPOBAHH | CTAOMIIBHO
XUMHUCH B CpelICcTBax MOTY JONTO | BIX TOPTOBBIX | paboTarommx
OBITOBO HAXOJUTHCS B | TOYCK C TIOJHBIM | IPEANPHSITHH,
XUMUH, MTOMETICHUN C | acCOPTUMEHTOM HO3TOMY
MOTOMY 4TO XUMHAYECKHUMU TOBapOB OBITOBOHM | JOXObBI
y MeEHS CpeacTBaMu XUMHAH HaCeIIeHUs
XHUMHAYECKOE HEBBICOKHE U
oOpa3oBaHme HE CTaOWIIbHBIC
2. Y wmens
€CTh
JOCTaTOYHOE
KOJIMYECTBO
JICHer  JIIs
CO3JIaHHMSI
000POTHBIX
CpeACTB
2.
3.
4.
5.

agrONE

el AN

1. IlopsiioK BBIMOJTHEHHUSI MPAKTHYECKHUX 3 JaHHIA:

Paznenutscs Ha rpymmsl.

BeiOpats Temy OuzHec-maHa.

CocTtaBuTh OM3HEC-TIIaH, BHIITOJHSS PEAIOKEHHBIE TPAKTHYECKUE 3aJaHHsL.
CnenaTh BBIBOJI IO IIPOJIEIaHHON paboTe.

3amuTuTh OM3HEC-TUIAH.

Tembl OM3HEC-TIAHOB:
busHnec-mnan aBTOMOMKH caMO00CTyKUBAHUS
busnec-miaH MMHOMOHTaXKA
busHec nnaH 3KOHOM-TaKCH
bu3nec-miaH aBTOITKOJIBI




Tema 5. Peructpanusi, peopranu3amnus ¥ JUKBHIAIMS
OPUAHYECKUX JTHIL

AKTyaJqbHOCTh TeMbl. Perucrtpamus mnpeacTaBisieT CcoOOW IOPUIMYECKUH  aKT
YIIOJIHOMOYEHHOr0  (eAepalbHOIO OpraHa HCIOJIHMUTENBHOM BJIACTH, OCYILECTBIIsEMBbIN
IIOCPEICTBOM BHECEHUs B E€IUHBIM TOCYHApPCTBEHHBIM pPEECTp CBEACHUNM O CO3/aHHH,
pEOpraHu3alyy ¥ JUKBUJALMY IOpUANYECKUX aull. Kaxnoe U3 3TUX MONO0KEHUM UMEET BaXKHOE
NPaKTUYECKOE 3HAYCHHE, TAaK CO3/IaHUEe MOXKET OBITh OCYHIECTBICHO TpeMs Croco0amMu U B
KaX/0OM M3 HUX Ipoleaypa perucrpauuu Oyner paszHoW. PeopraHmzanus M JMKBUAALUS
SBISIIOTCSL  CIIOCO0AMM  TPEKPALICHHUS  CYIIECTBOBAHHUS  IOPHIMYECKHUX  JIMI,  OJHAKO
peoprasusanys BJIEYET IIPABONPEEMCTBO IOPUAMYECKUX JIUL, B CIEACTBUM YEro IOSABIAETCS
OJIHO MJIM HECKOJIBKO HOBBIX.

Leab 3aHATHA — PacCMOTPETh CIOCOOBI CO3JaHUS IOPUIUYECKUX JIMI, OCHOBAHUS
NpeKpaiieHus, BUABl MPEKpaIleHus, BUABI W TOPAJOK JHMKBHAAIMH, a TaKkkKe HEOOXOIMMO
PacKpbITh IIOHATHE TOCYIaPCTBEHHON PErMCTPALlMU U B YEM OHA 3aKJIIOYACTCS.

[1nan u3y4eHus TEMBI.
1. CriocoOw1 cozmanus FOJI.
2. OcnoBanus npekpatenus FOJI.
3. Buas! npekpamenus FOJI.
4. Buapl u nopsanok guksuaaruu KOJI.
5. T'oc. perucrpauus FOJL.

3aganue 1. Hapucyiite cxemy — anroputwm aerictsuii mpu coznanuu FOJL.

3aganue 2. Hapucyiite cxemy — anroputm aerictsuid npu auksuganuu FOJL.

3aganume 3. Pemute 3a7auy.

B pesynbTare peopraHuzanvy ImyTeM CIUSHUS JABYX OOYBHBIX (aOpHK ObUIO CO3/1aHO
HOBOE Iopuandeckoe Juio — o0yBHoM komOuHat AO «Mmnynse». Bekope OOO «Iloner»
npenbsaBuiao AO «Miynbe» NPETEH3UI0, CBI3aHHYIO C 3anoipkeHHocThro OOO oxHOM w3
Bomeamux B AO «mmynbey hadpuk.

OTBeuaer M BHOBb BO3HHKIIIEE FOPUIMUYECKOE JIMIO MO 00s3aTeNbCTBAM BOIIEAIINX B
HEro M MPEeKpaTUBIINX CBOE CYIECTBOBAHUE IOPUINUYECKUX JIIL?
Kakue rapantum KpeauropaMm HOPUAAYECKOTO JIMIA MPEAyCMOTpEeHBl I'pa)IaHCKUM KOJIEKCOM
P® na cnyuaii peopranuzamnuu?



Tema 6 «BHelHsisi © BHYTPeHHSISI cpea NpeANpPUATHD)

]_ICJ'II/I IMPAKTUYCCKOr'0 3aHATHUA: PACKPBITh ITOHATHE HpeﬂHpHHHMaTCHBCKOﬁ CpE€abpl U
ONpPCACIIMTL €€ COCTABJIAIOIIUC.

ConeprxkaHue MpakTUUYECKOTO 3aHATHUS:

1. KOHTPOHLHBIC BOIIPOCHI:

Uto nmoHuMaeTcs 1o npenpuHuMaTeIbCKON cpe1oi?
[Tokaxure pasnuuue MexIy Makpocpenou, Mukpocpenou. Ilepeunciure BakHEHUIIME
rpy1iibl (aKTOPOB BHEITHEHN CPEIIbI.
N3 Kakux 37€MEHTOB COCTOMT BHYTPEHHSISI IPEANPUHUMATEIbCKas cpena?

3ananue 2. Meromosiorusi npumenenusi SWOT:

Uro npexacrasnsger coboit SWOT-ananmm3?

AoGOpeuarypa SWOT mpousonuia oT aHrMilckux cioB: Strengths,

opportunities, threats.
Strengths — noioxuTEIBHBIC CTOPOHBI,
Weaknesses — HeraTHBHbIE CTOPOHBI;
Opportunities — noTeHIMAaTbHBIC BO3MOKHOCTH;
Threats — moTeHIIMaTbHbBIE YTPO3bI.

SWOT-anamuz —

weaknesses,

9TO HHCTPYMCHT CTPATCTUYCCKOIO aHAJIM3a W IIJIaHUPOBAHUA,

HpI/IMerleMblf/'I JJIA OLICHKU SIBIICHUM H q)aKTOpOB, OKa3bhIBAaKOINMUX BIMAHUC HA KOMIIAHUIO HJIN

IIPOEKT.

Wrak, Bce mapameTpsl nopapasneistorcss Ha 4 kareropuu: strengths (mosioXUTETbHBIE
cTOpoHBI), weaknesses (HeraTUBHBIE CTOPOHBI), opportunities (MOTeHIMaTbHbIE BO3MOXXHOCTH) U
threats (moTeHIIMANTBHBIC YTPO3BI).

Meronx SWOT (SWOT-ananu3) mnoapazymeBaeT 0003HAYCHHE IEIM TIPOEKTa |
ompejieieHue BHENIHMX W BHYTPEHHHX (DAKTOPOB, BIUAIOIIMX HA JOCTHXKEHHE IIeNd WU
HA000POT, MEMIAIONINX €€ JJOCTHKEHUIO.

DT0 MOKHO BU3YaIM3UPOBATh B BUAE TAOIHUIIBI 1:

IHos0xuTEIBHBIE (PAKTOPBI

HeraruBHble pakTopsbl

Buyrpennsin | CuibHbie CTOPOHBI - Strengths | Cia6sie ctoponst — Weaknesses
cpena (XapaKkTepUCTHKK KOJUICKTUBA WIIM MPOCKTA, | (XapaKTePUCTUKH,
SBJISIOIIAECS ~ MPEMMYNIECTBAMH  TEpPe]l [ OCIabIsronie KOMITAHUIO HIIH
APYTUMH KOMIIAHHUSIMU B OTPACIIH) HPOCKT)
BuemHsist Bo3moxknoct — Opportunities Vrposer — Threats (BHemHue
cpena (BHEIIHHE TOTEHIMAIbHBIC BO3MOXKHOCTH, | IOTCHIMANBHBIC YIPO3bI, T.C.
T.e. (DaKTOpBI, KOTOPBIE MOTYT TIOMOYL | (paKTOPBI, KOTOPbIE MOTYT CTaTh
JOCTHYb LEITh) HPETSATCTBHEM Ha yTH

JIOCTVKCHUS T1EJTH )




1. CocTaBUTh CIUCOK CNa0BIX U CHUJIBHBIX CTOPOH OpPraHU3allMH, a TAKXKe yrpo3 M
BO3MOXXHOCTEH BHEIIHEH CpeIbl, KOTOpPBIH OQOpMIISeTCS B BHJIE MATPHUIBI M3 YEThIpEX
KBaJpaHTOB (Tad. 1).

2. VY CTaHOBUTH CBS3M MEX]y HUMH IIyTEM PaCCMOTPEHUSI BCEX BO3MOYKHBIX MapHBIX
KOMOMHAIMA W BBIIEIUTh TE, KOTOpbIE AOJKHBI OBITH YYTEHBI IPH pa3paboTKe CTpaTeruu
IIOBE/ICHUS OpraHU3al|HU.

3. O1ieHKa BO3MOKHOCTEHN U yrpo3.

3ananue 3. @akTopbl BHYTPEHHEN U BHEIIHEN CPE/Ibl

3anoJIHUTE MyCThIE CTPOKHU.

IlepeyeHp BHEIIHMX ONACHOCTEH M BO3MOXKHOCTEH BKJIIOYAET PE3YyJbTAThl aHAIM3a
CJIEAYIOUIMX TPpyHH (paKTOpoOB:

1) sxonomuyeckux ((paza pa3BUTHSI SKOHOMHKH, N3MEHEHHE JI0X0/I0B HACEICHUS,. .. );

2) et ;

7) colmanbHOTO OBEACHHUS.
[lepeyeHb BHYTPEHHUX CHJBHBIX M CIA0BIX CTOPOH BKIIOYAET PE3yJbTaThl M3Y4CHUS

CICAYIOMUX aCIICKTOB OpraHu3alnuu:
D) ;

5) KyabTypa u 00pa3 KOpHoparuH.

3ananue 4. BHyTpeHHsIs U BHELIHSIS CpEAA OpraHu3aluu

JlonoaHuTE epedeHb IEPEMEHHBIX BHYTPEHHEN U BHEIIHEH CPEbl OpraHU3aliy.
Buyrtpennssa cpena:

* 1IEJIH;

* 3a71a4H;

.

.

.

()

Bnewnss cpena:
A. IlepemeHHBIE IPSIMOTO BO3IAECHCTBUA:
* I0CTaBIIUKH;

b. IlepeMeHHBIE KOCBEHHOT'O BO3/CHCTBHUS:
* IOTATHKA;



Tema 7. I[lnanupoBanue aeTeJIbHOCTH MAJIOTO MPeINPUSATHS

2. MeToauuecKkue PEeKOMEHIAUU

KitoueBbie  ciioBa: MPOU3BOAUTENBHOCTH  TPYAa, TPYAOEMKOCTb  E€IMHMIIBI
NPOAYKIMH, YHCICHHOCTh paboumx, 3¢(dexTuBHbIi (OHI BpeMeHH OAHOrO pabouero,
HOpMa oOciyxuBaHus, dPPeKkTuBHBIA (HOHI BpeMEHHU padOThl €IMHHIBI 00OpYIOBaHMS,
POCT NMPOU3BOJAUTEIBHOCTH TPY/IA.

s obecrieyeHus BBIMOJIHEHHS IJ1aHa MPOU3BOJCTBA M peaM3allud MPOAYKLUU
OCYIIECTBIISICTCS TUIAHUPOBAHUE TIPOU3BOAUTEIHLHOCTH TPYJa U TOTPEOHOCTH TIPEITPHSITHS
B mnepcoHane. Ocoboe BHUMaHHE YJEISETCS BBISBICHUIO M HCIOJIB30BAaHUIO DPE3EPBOB
MOBBIIICHUS TPOU3BOUTEILHOCTH TPY/Ia U COKPAIICHHUIO TOTPEOHOCTH B JTOTIOTHUTEIHLHON
YHCIEHHOCTU TPYAOBBIX PECYPCOB.

[ImanupoBaHWe MPOU3BOAUTEILHOCTH TpyJda TMPEIyCMaTPUBAET OIpeesieHHE
a0COIOTHBIX TOKa3aTeNel, XapakTepU3YIOIUX YPOBEHb MPOU3BOJUTENBLHOCTH TpyAa, U
OTHOCHUTEIIBHBIX TTOKA3aTeJICH, ONPEACIISIONUX TUHAMUKY UX POCTA.

JlJis OLIEHKH TJIaHOBOTO YpPOBHS IPOM3BOJUTENBHOCTH TpyAda Ha MPEANPUATUU
UCTIONIB3YeTCs, KaK MPaBHIIO, TOKA3aTellb BEIPAOOTKU MPOAYKIMU HA OJTHOTO paboTAOIIETO
(pabouero) B roj B ICHS)KHOM BBIPA)KCHUH.

[Tpu ucnonb3oBaHuM NMO(AKTOPHOTO METOA ITUIAHUPOBAHMS CHAYasla OMpPEICISIOT
MPOLEHT POCTa MPOU3BOJUTEIBHOCTH TPYJA 3a CUET PA3NIUYHBIX TEXHUKO-DKOHOMUYECKUX
(dakTopoB, a 3aTeM Ha BEIUYHHY STOTO IMPOIEHTAa KOPPEKTHUPYIOT (PAKTUYECCKH YpOBEHB
I[IT® npon3BOAUTENBHOCTH TPYAA:

IIT 1 = IIT oD 1+ %AHT/IOO

YuciaeHHOCTh  MepcoHalla  MPEeANpHATHs, HeoOXoaumas s BBIIOJIHEHUS
NPOM3BOJICTBEHHON TMPOTpaMMBbl, IUIAHUPYETCS B 3aBHCHMOCTH OT HCXOJHBIX JaHHBIX
pasHBIMU METOJIaMH.

[TmaHoBast YMCIEHHOCTDH TEPCOHANIA YKPYIHEHHBIM METOOM ONPEACISIeTCs ITyTeM
KOPPEeKTHPOBKH 0a30BoH ((pakTnyeckoit) uncieHHOCTH paboTHUKOB UD 1o dpopmyie

Y =Y¢ - Kp =34, (19)

rae Kp — nnanupyemsiit ko3 dunueHt pocta 00bemMa Ipor3BOJICTBA;
DY — [UIaHUpYyeMble U3MEHEHUS YMCIEHHOCTHU MEePCOHaia 3a CYET TEXHUKO-IKOHOMUYECKUX
MEPONPUITHH, Yell.

Jlis  pacyeToB MCHOJb3yeTCsl IUIAHUPOBAaHUE YHCIEHHOCTH TIepcoHajia o
KaTeropusM paboTaromux: pabouuM U CITyKaIlKM.

[InanupoBaHue 4YMCICHHOCTH pabouyMx Ha4yMHaeTcs ¢ pacuera 3()PEeKTUBHOTO
(monie3Horo) (oHma pabovyero BPEeMEHU OJHOIO paboyero Ha TOA, ONPEAEICHUE 3TOTO
dboHIa MPOUCXOIUT HAa OCHOBE IJIAHOBOTO OalaHca pabouero BpeMeHH OJTHOTO pabodero.

[Tpu naTuHeBHON paboueit Henene Tad.p. paccunTeiBaeTcs no Gpopmyie

Tad.p. = (Tk — Tn— T — TuB) - tem, (21)
rae Tk — kaneHaapHbIil GOH BpeMeHH, JH.; TH — KOJIMYecTBO MPa3JHUKOB B TOAY, JH.;
TB — KOJIMYECTBO BBIXOIHBIX B TEUEHHUE I0J1a, JH.;
THB — KOJIMYECTBO MJIAHUPYEMBIX HEBBIXOJIOB Ha paldoOTYy, JIH.; tcM —
MPOJI0IDKUTEIBHOCT pabouero s, 4.
UKCIeHHOCTh CIyXKaIlMX ONPENCNIACTCS Ha OCHOBE INTATHOIO PAaCIMCAHHA, IPHU
pa3paboTKe KOTOPOrO YUYUTHIBAIOTCS OTpACIEeBbIE HOPMATHUBBI YHCICHHOCTH, THIIOBBIC



CTPYKTYpBI amnmapaTa YIpaBJICHHS, CJIOXKHBILASCS MPAaKTUKa (OPMHUPOBAHUS MITaTa
ciykamux. Eciau Ha npenpusTuy pyu TUIAaHUPOBAHUU MTOTPEOHOCTH B IIEPCOHAJIC CHAaYala
PACCUUTHIBAIOT €r0 YHCICHHOCTb UCXOMAS U3 IJIAHUPYEMOTO YPOBHS MPOU3BOAUTEILHOCTH
TpyZAa, a 3aTeM — YHCICHHOCTh PabOuYuX, TO YHUCIEHHOCTh CIYXAIlUX OIpeaesieTcs
OCTaTOYHBIM METOJIOM — KaK pa3HOCTh MEXKIY IJIAHOBOIM YUCICHHOCTHIO BCETO IIEPCOHANA U
IUTAHOBOM YHCIICHHOCTHIO pabounx. Ha mpakTuke yarie BCero UCIoib3yeTcsi HOpMaTHBHBIN
mMeroa. HopMaTHB YHCICHHOCTH CHyXalluX YCTaHABIMBACTCA B MPOILEHTAaX OT
YHCJICHHOCTH pa00YMX WM B BUJE ONPEICICHHOTO COOTHOIICHUS MEXIY YMCICHHOCTHIO
CIIy’KaIllUX M YUCICHHOCTHIO PabOYHX.

[Ipu pacdere YHMCICHHOCTH CIYXalUX TAKKe MPUMEHSIOT SKCIEPTHBIA METO/,
METO/1 aHAJIOTUU M METOJ SKCTPAITOJISIIH.

Kpome  uymcieHHocTH ~ paOOTHHMKOB,  HEOOXOIUMOW  JUIs  BBITIOJHEHUS
IPOM3BOJICTBEHHOI MPOTrpPaMMbl, ONPENENSIOT IOMOJHUTENFHYI0 MOTPEOHOCTh B Kajapax,
KOTOpasi BOSHUKAET B CBSI3U C YBEIIMYCHHUEM 00beMa MPOU3BOJICTBA, C TEKYYECThIO KaJ[POB,
C HEOOXOJMMOCTBHIO BO3MEIICHHUS OXHJIAEMOr0 OOBEKTHBHOTO YMEHBIICHHS KaJlpoOB
(3aMeHa BBIOBIBAIOIITHUX ).

KoadduuueHnt cooTHOmEHUsT TUIAHOBOM W QakThueckod umcieHHoctd Kc
XapakTepU3yeT CTeleHb oOecreueHuss oO0beMa BBITYCKAa MPOAYKIUH YUCICHHOCTHIO
NepCOHaNa MPY TUIAHOBOM YPOBHE IMPOU3BOAUTEIBHOCTH TPY/a.

Ecnu miaHOBasi 4MCIIEHHOCTh TepcoHasia npesbimaer (akrudeckyro (Ke > 1), To
HEo0X0uMO OO0 pa3paboTaTh JOMOJHUTEIBHBIC MEPOIPHUSATUS IO 00ECIEUYCHHUIO POCTa
MPOU3BOIUTEILHOCTH TPY/A, JINOO NPEAYCMOTPETh JOTOIHUTEIBbHBII HA00Op KaJapOB.

Ecnu nnmanoBas uncnenHocts MeHble ¢pakruueckoit (Ke < 1), To Heo6xoaumo m160
IPEyCMOTPETh IYTH YyBEJIHUYEHHs OoO0beMa BBITYCKA M peaH3allMH MPOIYKIHUHU, JTHOO
pa3paboTaTh MEPONPHUATHS 110 COKPALICHHUIO KaPOB.

2. Tunosble 3a1a4YM1 1 UX pelIeHue

3agaua 2.1
[Toka3zarenu, xapakTepU3yOIUe eITeIbHOCTh NPEIPUATHUS, IPUBEICHB HUXKE B TAOIUIIE.
ITo oruery npouwtoro roja I1o mrany Ha OTYETHBIN rox
IIponykuus
O6Bem npoYncieHHOCTh
O6mwem npous- YUCIeHHOCTb
W3BOJICTBA, BOJICTBA, Pab0OUMX,
pabouux, 4er.
TBIC. P. TBIC. . Yell.
A 800 400 880 400
b 200 200 360 300
B 100 79 150 125
Onpenenure IUTaHOBBIM W Oa3uCHBIM (IO OTYETYy MPOLUIOrO T0/Aa) YPOBEHb
IIPOU3BOJUTENBHOCTH TPYAQ, THIC. P.

Pemenue

YpoBeHb MPOU3BOAUTEIBHOCTH TPY/a ONPENEeNsieTcsl Kak BBIpaOOTKa MPOAYKIMH 32 TOJ B
pacuete Ha oHOTO padouero (popmyna (16)).

O0BeM BBITTYCKa TPOTYKITHH:

1) B mpouwtom roay: 800 + 200 + 100 =1 100 TsIc. p.;

2) o mnany otyetHoro roja: 880 + 360 + 150 = 1 390 Teic. p. UnciaeHHOCTh paboyux:

1) no otuery npouutoro roga: 400 + 200 + 79 = 679 uen.;

2) no tutany otdetHoro roaa: 400 + 300 + 125 = 825 gen.

[Tpon3BOIUTENHFHOCTH TPY/AA OJTHOTO PA0OYEro paBHa:



1) no otuety npouutoro roaa 1 620 p. (1 100 000 : 679 =1 620);
2) mo tiany: 1 685 p. (1 390 000 : 825 =1 685).

Poct IIPOU3BOJUTCIIBHOCTU Tpyada, HpCIIYCMOTpeHHHﬁ IIJITaHOM OTYCTHOI'O rojga, COCTaBUT -
100 =104 %.

3agaua 2.2

ITo nyany npeanpusTHs Ha roj| MpeIycMOTPEH POCT 00beMa TOBAPHOM MPOIYKLUU
Ha 7 % W yBelIWYCHHWE UHUCIEHHOCTH pabounx Ha 2 %. dDakrtuveckudd ypoBEeHb
IPOM3BOUTENBLHOCTH TPY/Aa OJHOIO paboyero mo oTyeTy mpouuioro rojxa cocrasuia 4 200
p.
Onpeneanre:
1) nu1aHOBBIM POLIEHT POCTA IPOU3BOAUTENBHOCTH TPY/IA;
2) IUIaHOBBIM YPOBEHb IPOU3BOAUTEIILHOCTH TPYAA, P.

Pemenne

[1naHOBBII POLIEHT pOCTa MPOU3BOAUTEIBLHOCTH TPY/1a ONPEAEIIAETCS UCXOAS U3
B3aMMOCBS3M IUJIAHUPYEMOro pocTa oObeMa TOBAPHOM TMPOMYKIMU U YBEIHUEHUS
YHCIICHHOCTH Pa0OYHX:
[T = 1,07 : 1,02 = 1,049 unu 104,9 %.

[TnanoBEI ypoBeHB Mpou3BoAuTeNbHOCTH TpyAa (popmyna (17)) cocraBur ITTIIII
=4200 - 1,049 =4 406 p.

3agaua 2.3

B nnane mpou3BoAcTBa MPOJIYKIUHU Ha ToJl MPEIyCMOTPEH BBINYCK H3Jeius A B
kosnuectBe 5 000 en. u uznenust B — B konuuectBe 2 000 en. 3arparbl BpeMEHU Ha OJTHO
U3JIeIMe COCTaBIIAIOT COOTBETCTBEHHO 15,8 HOpmo-u u 5,2 Hopmo-u. I[lpenmpusitue
paboTaeT B JIBe CMEHBI 10 MATUIHEBHON paboueil Henene. KonnuecTBo HESBOK Ha padoTy
1o GanaHcy pabo4ero BpeMeHH MPOLLIOro rojia co-cTaBuio 38 JH., B TOM YHCIIE MPOTYIIbl —
| nenp, HEsABKU ¢ paspenieHus aaMUHUCTpanuu — 1 aH. [IpoAomKUTENBHOCTE CMEHBI 110
iany — 7,8 4.

Omnpenenure YMCIEHHOCTh pabOYNX Ha MJIAHUPYEMbIN TOJ.

Pemenue
D¢ dexTuBHbI (HOHI pabouero BpeMeHH OJTHOT0 paboyero B miaHnupyemMom roay (hopmyna
COCTaBUT
Tap.p.=(365-12-104-(38-1-1))- 7,8 =1 661 u.
[TnanoBas ynciaeHHOCTh pabounx (popmyna (22))
YPyy; = 15,8- 5000 + 5,2- 2 000/ 1661 = 89 400/1661=54 YEJI.

3amaua 2.4

Ha npennpusitin, B COOTBETCTBHUU C MPUMEHSEMOW TEXHOJIOTHMEN H3TOTOBIICHUS
MPOJIYKLUHUH, OPraHW30BaH MPOU3BOACTBEHHBIM MOTOK, HA KOTOPOM B CMEHY 3aHATO 22
pabounx. Pabora ocyiiecTBisieTcsl B JBE CMEHbl B YCIOBHSX MATUIHEBHOW paboueit
Henenu. Ha muraHoBbI mpocToil 000pyAoBaHMS MPH BBIMIOTHEHUH peMOHTa oTBeneHo 10
nH. KonmudecTBo BcrmomorarensHbIX padounx coctaBisieT 20 % OT YMCIEHHOCTH OCHOBHBIX.
Crykammx 1o mTaTHOMY pacnucaHuio — 23 yen. HesiBku Ha paboTy MO TUIaHY COCTABIISIIOT
35 #aH. B cpelHeM Ha OJTHOTO pabouero.

Omnpeneanre:
1) YMCIIEHHOCTh OCHOBHBIX U BCTIOMOTATEIIbHBIX pa0OUnX;
2) YUCIEHHOCTh MepCoHaa NPEANPUATHUS 10 TUIAHY.

Pemenue

UKCcneHHOCTh OCHOBHBIX pab0YHMX OMpENeNseTcs Mo padouyuM MecTaM Ha OCHOBE

dopmysl (23).



D¢ dexTuBHBINA HOHI BpeMEHU 0JHOTO pabouero onpeaenseTcs B AHAX Mo popmyre
(21) 6e3 yuyeTa mpOJOIKUTEILHOCTH CMEHBI:

Ta.p. = (365 - 12 - 104 — 35) =214 nn.

DddexTuBHbIN HOHA BpeMEHH PabOThl €IUHHIIBI 000pyHIOBaHKS (pabodero MecTa)
paccuuThiBaoT 1o hopmyie (13)

Tad.06. = (365 — 12 — 104 — 10) = 239 an. YnciaeHHOCTh OCHOBHBIX pabOYUX 10
Iany

YPoc = 22- 2- 239/214= 49 yen.

UucneHHoCTh BcioMoraTellbHbIX padounx YPsc =49 - 0,2 = 10 yen.

YucnenHocTh nepcoHana npeanpusatus no miany Yl =49 + 10 + 23 = 82 yen.

KPATEPUU OLIEHKH (B PAMKAX TEKYIIEH ATTECTAILIAN)

Peznamenmom BPC I'THTY npedycmompeno 15 6annos 3a mexkywyrlo ammecmayuro.
Kpumepuu oyenku paspabomanvl, ucxoos u3 pasoeieHus OAII08: NAMb MeM, Kaicoas u3
KOMOPbIX OYeHUBaemcs mpems 6aiiamu

KpnTeplm OLCHKH OTBETOB HA TCOPETUYECCKHE BOIIPOCHI:

- 1 oéann evicmaenaemca cmyoenmy, ecau OaH HEOOCMAMOYHO NOJHbIL U
HeOOCMAamoyHo pazeepHymoulli omeem. JIOTMKa ¥ TOCIEI0BATCILHOCTh H3JIOKEHUS HMEIOT
HapymeHus. JlonynieHsl OMMOKY B PACKPBITUH TIOHATHH, yoTpeOieHnn TepMrUHOB. CTyIeHT He
CHOCOOEH CaMOCTOSITENIbHO BBIICIUTh CYIICCTBEHHBIC M HECYNICCTBEHHBIC TMPH3HAKU U
NPUYHHHO-CJIEICTBEHHBIE CB3H. CmyodeHm Modcem KOHKPpemu3uposams 0000ujeHHble 3HAHUs,
00KA3A6 HA NPUMepax ux OCHOGHblE NOJOJCEHUsL MOTLKO C NOMOWbIo npenodasameins. Peuesoe
oghopmaenue mpebyem nonpasox, KOPPeKyuu.

- 2 o6anna evicmaenaemcsa CmyoeHmy, ecau O0aH NOJHbIU, HO HeOOCMAamo4HO
NOCIe008aMeNbHbIll OMeem HA NOCMABIEHHbI 60NPOC, HO TIPU STOM IIOKa3aHO YMEHHUE
BBIJICJIUTh CYIIECTBEHHBIE M HECYIIECTBEHHBIC NMPHU3HAKU M TPUYMHHO- CJIEJCTBEHHBIC CBS3H.
OTBer JIOTMYEH M M3JIOKEH B TEPMHMHAX HayKu. Mozym Owvimb Oonyujenvt 1—2 owubku 8
onpedeneHuy  OCHOBHLIX — NOHAMULL,  KOMOpble  CMYOeHm  3ampyoOHAemcs — UCNPAGUMb
CaMOCMOsIMeENbHO.

- 3 Oanna evicmaenaemcsa cmyoenmy, eciu OAaH NOJHbILU, PA3GEPHYMbIN omeem Ha
MOCTaBIICHHBIH BOMPOC, TMOKAa3aHO YyMEHHE BBHIMONHATH 3afaHus, TecThl. OTBET YETKO
CTPYKTYPUPOBaH, JIOTHYEH, U3JI0KEH B TEPMUHAX HAYKH.



TEMBbI PE®GEPATOB

OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH MTPEATIPUHUMATEIBCKOMN 1€ATEIbHOCTH.
Ponp npennpuHuMarenscTBa B 3JKOHOMUYECKOM PA3BUTHUU.
Dranel CTAHOBJIEHUSI COBPEMEHHOI'0 POCCUHCKOI0 ITPEAIIPUHUMATEILCTBA.
Cdepsl 1esTeIbHOCTH U 0COOEHHOCTH POCCUICKOro OU3HEca.
Busl npeanpuHUMaTENbCTBA: IPOU3BOACTBEHHOE, KOMMEpUYecKoe, prMHaHCOBOE,
KOHCYJ‘IBT&TI/IBHOG KpynHslii u mansiii Ousznec. IHHOBamoHHbIi Ou3Hec. BenuypHoe
IIPEANPUHUMATEIBCTBO.

6. CoBpeMeHHbIE OpraHU3alIOHHO-TIPABOBBIE (POPMBI NIPEANIPUHUMATEIBCKON
JesaTenbHoCcTH B Poccun.

7. IloHATHE U CYIHOCTB IOCYJAapCTBEHHOTO PEryJIUPOBaHUs IIPEITPUHUMATEIBCKON
JIeATEIbHOCTH.

8. PBIHOK — cpena cymecTBoBaHMs NpeAnpuHUMaTeseil. XapakTepuCcTHKa
UH(QPaCTPYKTYphl PHIHKA.

9. Poub rocynapcrBa B (GopMUpOBaHUU NPEANPUHUMATEIILCKOM CpPeIbl.

10. HopmaruBHas 6a3a npeJnpUHUMATEIbCKON €S TEIbHOCTH.

11. dusnyeckue auia — cyobeKThl IPeANPUHUMATENILCTBA.

12. FOpuauueckue nuna — cyObEKThI IPEANPUHUMATEILCTBA.

13. IIpaBa 1 00s13aHHOCTH MPEANPUHUMATEIIEH.

14. Tlouck u olieHKa OU3HEC-UJIEN.

15. TexHOJIO0rus NPUHATUSA IPEIIPUHUMATENBCKOTO PEILICHNUS.

16. OmpeneneHue pecypcoB, HEOOXOAUMBIX I Havalia Ou3Heca.

17. Bei0op ropuauueckoii popmsl pupmel. [Iponenypa peructpanum.

18. OnpexneneHne opraHU3aOHHON (OPMBI HOBOH (HPUPMBI.

19. Mozens GyHKUMOHUPOBAHUS (PUPMBI B pRIHOUHOMN Cpejie.

20. Buyrpennue v BHenIHUE (PaKTOPBI, BIMSIONIME HA TPEIPUHUMATEIbCKYIO
JeATEIbHOCTD.

21. OCHOBHBI€ 3JIEMEHTHI IJIaHA MApKETHUHTA.

22. Bb1bop cTpaTerun MapKeTHHTa.

23. Ilpon3BoacTBeHHAs, COBITOBAasI © KOMMYHUKAaTUBHAs (QYHKIUS MapKETHUHTa.

24. DKOHOMMYECKHE PECypChl, HEOOXOUMBIE JUIsl OPTaHNU3aLMHU U BEACHUS
IIPEANPUHUMATEIIBCKOMN 1EATEIbHOCTH.

25. OyHKIUU U CTPYKTYypa HAJIOroBou cucremsl PO.

26. Hanorosslii kogexc P®. ba3zoBbie NOHATHS HAI0r000I0KEHUS.

27. XapaKTepUCTUKA OCHOBHBIX HAJIOTOB, YILUIAYUBAEMBIX IIPEAIIPUHUMATEILCKUMHI
CTPYKTYpaMHu.

28. X035HCTBEHHBIN PUCK (CYIHOCTh U MpHUpoa). Buasl moteps 1 (pakTopbl prcka.

29. Iloka3aTenu pucka U METOJBI €0 OLEHKH.

30. Cucrtema ynpaBiieHUsI DKOHOMUYECKUM PUCKOM.

31. ConepxaHue U BUJIbI KOHKYPEHIUU.

32. Pa3BuTHE KOHKYPEHIIUU B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX.

33. Ponb KOHKYpEHIIMM B pa3BUTHUH PHIHOYHBIX OTHOLIEHUH B Poccun.

34. AHTHUMOHOIIOJIIBHOE PETYJIUPOBAHUE IEATEIBHOCTH NPEAIPUHUMATENEH U
MIPOTUBO/IEHCTBHE HETOOPOCOBECTHOM KOHKYPEHIIUH.

35. IloBbllIeHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANIPUSATHS.

36. mMux npennpuauMarens. [IpeanpuruMunBOCTs 1 OpraHu3aTOPCKUN MOTEHIMAI.

37. DKOHOMHMYECKOE MBIIIJIEHUE NPEATIPUHUMATES.

a ks~ wde



Kpurtepuu onenku pedepara

15 6annoB cTaBUTCS, €CIIM BHITIOJTHEHBI BCE TPEOOBAHMSI K HAMCAHUIO M 3aIIUTe pedepara:
o0o3HaveHa MpobieMa M 00OCHOBaHA €€ aKTyalbHOCTb, CACNAaH KPAaTKUH aHaINU3 Pa3IndHBIX
TOYEK 3PEHHs Ha PAacCMaTPUBAEMYIO0 MPOOJEMY M JIOTUYHO M3JIOKEHA COOCTBEHHAS MO3MIIMA,
cOpMyIHpPOBaHBl BBIBOJBI, TEMa pPACKPHITA IOJHOCTBIO, BBIACPKaH OO0BEM, COOIIOICHBI
TpeOOBaHUS K BHEIIHEMY O(OPMIICHHIO, JaHbl MPAaBWIBHBIE OTBETHl Ha JOMOJIHUTEIbHBIC
BOIIPOCHI.

10 GayioB — OcHOBHBIE TpeOOBaHUS K pedepary U ero 3almTe BBHIIOIHEHBI, HO MPH 3TOM
JIONYIIEHbl HeAOUETHl. B yacTHOCTH, MMEIOTCS HETOYHOCTH B M3JIOKEHHH MaTepHaia; MMEIOTCS
yIIyIIeHUs B 0(OPMIICHUH.

5 GanoB — UMEIOTCS CYLIECTBEHHBIE OTCTYIICHUSI OT TpeOoBaHMH K pedepupoBanmio. B
YaCTHOCTH, TEMa OCBEIEHA JIUIIb YaCTHYHO; JOMYIICHB! (PaKTHUECKUE OMIMOKU B COACPKAHUU
pedepaTa miM mpu OTBETE HA JONOJHUTEIBHBIE BONPOCH; BO BpEMs 3aIUTHl OTCYTCTBYET
BBIBOJI.

0 6amoB — Tema pedepaTa HEe pacKpbiTa, OOHAPYKUBAETCS CYIIECTBEHHOE HEIIOHHMMaHHE
npoOIeMbl HITH pedepaT CTyJCHTOM He MPE/ICTaBIICH.

Bomnpocsl k nepBoii pyde:knoii arrecranuu (1 cemectp)

ConeprxaHue npeanpuHIMATEIbCKOMN e TeIbHOCTH: 0OBEKThI, CYObEKTHI.
DyHKINH U LEIU IPEAIPUHUMATEIbCTBA.

IIpennpuHUMAaTENbCTBO KaK BUJ 1EATEIbHOCTH.

@yHKINY PEATPUHUMATENIBCTBA.

Bunsl npenanpruHUMaTensCTBa.

Opranu3alnoOHHO-TIPaBOBbIE (POPMBI IPEATPUHUMATEILCTBA.

BHemHsAs 1 BHYTpEHHsS cpelia IPEeANpUsITHS

Makpookpy:KeHue.

MUKpOOKpYyKEHHE.

10 DneMeHTHl BHYTPEHHEH cpeibl NpeANpUHUMATEIbCKON €MHUIIBI.

CoNo~WNE

Bonpoce! ko BTOpoi pydeskHoi arrectanuu (1 cemecrp)

1. busHec-unes u ee BHIOOD.

2. CopueprxaHue IpeIIpHHIMATETHCKOW UIICH.

3. CocTtaB H 1IeHHOCTH OM3HEC-IIIaHa.

Heob6xomumas nadopmarus 1j1si cocTaBlieHHus] OM3HeC-TUTaHa.

Cocrapienue Ou3Hec-IIaHa.

Peanuzanusa OusHec-11aHA.

Yupeautenu U ux y4peauTeNbHbIE TOKYMEHTHI: YUPEIUTEIbHbIN 10TOBOp, YCTaB.

[TepedeHs TOKYMEHTOB, HEOOXOUMBIX JIJISl TOCYAPCTBEHHOMN PErHCTpaIliH.

JIuneH3upoBaHUE U MepeueHb JOKYMEHTOB, HEOOXOIUMBIX IJIs TUIICH3UPOBAHUSI.
10 [Ipekpamenue aeATeIbHOCTH TPEINPHITHS B pe3yJIbTaTe pPEOpraHu3aldd WIH

JIAKBUIALIMH
11. CynrHocTs, 33729, TPUHITATIBI ITIAHHPOBAHUS JISATEITBHOCTH MAJIOTO MPEATPUSTHS.
12. TIpotiecc uIaHUPOBAHUS U TPOTHOZUPOBAHHE

©o~NOD U



Bonpocsl k nepBoii pyoexHoii arrectauuu (2 cemecTp)

[TpoGaeMbl pa3BUTHS MAJIOTO IPEANPUHUMATENBCTBA B Poccun

Mepbl 110 TOAJIEPKAHUIO U COJCHCTBHUIO Pa3BUTHIO MAJIOTOU cpeaHero OuszHeca B Poccun
['ocynapcTBeHHOE PEryaupoBaHUE TPEATPUHUMATEIHCKON 1€ TEIbHOCTH

Y ci10BHSI BO3SHUKHOBEHHUSI TPAXKJAHCKON OTBETCTBEHHOCTH MPEANPUHUMATENEH.
Crnioco06sI 0OecTieueHHs HCTIONHEHUS MPEANPHUHUMATEIISIMA CBOMX 0053aTEIILCTB.
AJIMUHHCTpPATHUBHAs] OTBETCTBEHHOCTH MPEIIIPUHUMATENICH.

Puck: moHsTHE 1 BUABI

Knaccudukanus puckon

®DakTOpBI PUCKA, UX CTPYKTYpa

10. dunancoBOE 0OECTICUCHHE MPETPUHUMATETHCTBA

©ooNoUkWDE

7.6. Bornpocsl K0 BTOpOii py0eskHOi aTTecTanmnu (2 cemecTp)

dunancoBoe obecriedeHue MPeANPHHIMATEIECTBA
Knaccugukamus cpeicTB npeanpusITs
[ToHsiTHE KOHKYPEHIIUH
Metomabl OIIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
[lonsTue  QakTopoB, BIUSIOIMX HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, M  HX
KJaccuuKanus.
BHyTpenHue u BHeIIHHE (PaKTOPBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPEATIPUSTHS
7. Cucrema HAJIOTOOOJIOKEHHS TPEATPUHUMATEIILCKON IS TEIBHOCTH
8. Bunet nen. ®@akropsl, Bo3aeicTBYONIME Ha (POPMHUPOBAHHE IIEH
9. MeTo/bl YyCTaHOBIICHUS PHIHOYHBIX IIEH

orwdPE

o

KPUTEPUHU OIIEHKHU (B PAMKAX PYBEXKHOM ATTECTAIINN)
Peznamenmom BPC I'THTY npedycmompeno 20 6an106 3a pybexcHyo ammecmayuro.
Kputepuu oneHky BbINOJIHEHUS] KOHTPOJILHOI padoThI:

20 6an10B — CTaBUTCS 3a MOJHBIN MCUEpIBIBAIOUINM OTBET MO BCEM BOIpOcaM Oujera.
CryneHt 00si3aH Tiy0OKO 3HATh MPOTPaAaMMHBIA MaTepHall, JUTEPaTypHO I'PaMOTHO H3jaraTh
CBOM MBICJIA, TOYHO U IIOJIHO OTBEYATh HA JIONOJHUTEIbHBIE BOIIPOCHI IIPENOAaBaTels.

Or 15 no 19 O6GanaoB — cTaBUTCS B TOM Ciy4ae, €Cld B OTBETE JIOMYIIEHbI
HE3HAUUTENIbHbIE OIIMOKH, HETOYHOCTH B M3JIOKEHMM (DAaKTHYECKOro MmarepHaia, HapylleHa
CTPYKTypa U JIOTHKa OTBETA.

Ot 10 no 14 6a/J10B — BBICTABIAETCS CTYJAEHTY, €CIIM 3HAUUTEIbHAS 4acTh Marepuala
Obla M3JI0KEHA, HO OTBET ObUI MOBEPXHOCTHBIM; JOMYIIEHBI OT/EIbHbIE IPyOble (paKkTUUYEeCKHe
OLIMOKH, a TAKXKE B CIIydae OTCYTCTBHUS YETKOM CTPYKTYpBI, IOTUKU OTBETA U HaBBbIKAa IPAaMOTHOM
peun.

Ot 1 10 9 6a10B — BBICTABIIAETCS NMPU HAJTUYUU TOJIBKO ()parMEHTAapHBIX 3HAHUM;
JOITycKe TpyObIX (haKTUUECKUX OIIHOOK.

0 6a1710B CTaBUTCA B TOM Clly4yae, €CIIU CTY/IEHT He OTBEYAET 110 BOIIpocaM OmiieTa.



T'POSHEHCKHNM I'OCYJIAPCTBEHHBIV HE®TAHOM TEXHUYECKHAM
YHUBEPCUTET UMEHU AKAJIEMUKA M.JI. MUWJIJIMOHIITUKOBA

I/IHCTI/ITyT gM)DOB()ﬁ IKOHOMHUKHU U TEXHOJOIrHYCCKOro nNpeanpumHuMaTejibCrea

Kadenpa «MeHezKMeHT MHHOBAIMIL 1 OM3Heca»

B()l'[pOCLI K 3a49€Ty M0 U CHUIIJINHE «OCHOBBI NIPEANPHUHUMATEILCTBA»

1. Coneprxkanue MpeTpUHIMATEIBCKON ACITEIIPHOCTH: O0BEKTHI, CYOBEKTHI.

2. OYHKIWH U TEH TPEeAPUHIMATEILCTBA.

3. [IpeanpuHUMATENHCTBO KaK BUJI ICATCILHOCTH.

4, OyHKIMH TPEANTPUHIMATEIHCTBA.

5. Buapl npenanpruHUMaTenbCTBa.

6. Opranu3anoHHO-TIPaBOBEIC (POPMBI IPEIITPHHUMATETHCTBA.

7. BuemrnHsis u BHyTpeHHsIS cpefia MPEATNPUATUS

8. MakpookpyxxeHne. MUKpOOKpYKEHHE.

9. ConeprkaHue MpepUHIMATEILCKON UICH.

10. CocTaB U LICHHOCTh OM3HEC-IIIaHa.

11. Heo6xonumast nadopmarus 11 cocTaBlieHus] OU3HEC-TUTaHA.

12. Cocrapienue OM3HEC-ILIaHA.

13. Peanu3zanug OusHec-1uIaHAa.

14, Yapeautenu U ux yIpeauTeNIbHbIC IOKYMEHTHI: YIPEIUTEIbHBIN IOTOBOP, YCTaB.
15. [lepeuens JOKYMEHTOB, HEOOXOIUMBIX JJISl TOCYJAPCTBEHHOM perucTpalim.

16. JIumeH3upoOBaHUE | MepPeUeHb JOKYMEHTOB, HEOOXOIUMBIX JJIs JIMIICH3UPOBAHHUS.
17. [IpekpaiieHue eATENBHOCTH TPEANPUSTAS B pE3ylbTaTe peopraHu3allud WId
JIAKBUIALINT

18. CymHOCTb, 3a/1a4¥, IPUHIIUIBI TUTAHUPOBAHUSI IS TEIILHOCTH MAJIOTO MPEATPUSATHSI.
19. [Ipouecc miaHupoBaHUs U TPOrHOZUPOBAHHE

Kpurepun oueHkH 3HAHUI CTy/IeHTa Ha 3a4eTe:

20 6an0B - BBICTaBIISIETCS CTYIIEHTY, MOKa3aBIIEMY BCECTOPOHHHE,
CHUCTeMaTU3UpPOBaHHbIE, TINyOOKHe 3HaHHsA Y4eOHOM mporpaMMmbl IUCHMILUIMHBI U yYMEHHE
YBEPEHHO MPUMEHSATh UX Ha MPaKTUKE NpPU pEHIeHMH KOHKPETHBIX 3ajad, CBOOOJHOE U
IPaBHJIbHOE 0OOCHOBaHME MPUHSATHIX PEIICHUH.

10-19 6a/10B — BBICTABIISICTCS CTY/ACHTY, €CIIM OH TBEP/IO 3HAECT MaTepuall, TPaMOTHO U TI0
CYLIECTBY M3JIaraeT €ro, yMeeT NMPUMEHATH NOJIyYE€HHbIE 3HAHUS Ha MPAKTUKE, HO JIOIMYCKAEeT B
OTBETE WJIM B PELICHUM 3a/lad HEKOTOPbIE HETOUHOCTH, KOTOPhIE MOXKET YCTPAHUTH C MOMOIIBIO
JIOTIOJIHUTEIBHBIX BOIPOCOB MPENOAABATENS.

1-9 6annoB — BBICTABISIETCS CTYIEHTY, MOKa3aBUIeMy (parMeHTapHbIN, pa3pO3HEHHbII
XapakTep 3HaHUH, HEJOCTaTOYHO MpPaBUIbHBIE (POPMYIHPOBKU 0a30BBIX MOHATUH, HAPYIIECHUS
JIOTUYECKON MOCIIEIOBATEIbHOCTH B M3JI0KEHUH MPOrpaMMHOI0 MaTepuana, HO IpU 3TOM OH
BJaJic€T OCHOBHBIMH pazjieflaMH y4eOHOM MHpOrpaMMbl, HEOOXOIUMBIMH JJIs JajbHEUIIEro
00yueHus: 1 MOXKET MPUMEHSATH MOJIyYeHHbIE 3HaHUS 110 00pa3Ily B CTaHJAapTHOM CUTYallUu.

0 6a10B — BBICTAaBISETCS CTYJCHTY, KOTOpPBIA HE 3HAeT OOJbIledl YacTH OCHOBHOTIO
coJiepaHus y4eOHOM MporpaMMbl AUCHUUIUIMHBL, JOMYCKaeT rpyoble OomMOKH B (OpMYIHPOBKaX
OCHOBHBIX NOHSTHUN AMCLUIUIMHBI U HE YMEET UCIOJIb30BATh MOJIYYECHHbIE 3HAHUS IPU PELICHUU
TUIOBBIX MPAKTUYECKUX 3a/1a4.

YpoBeHb NOATOTOBKH CTYA€HTA OIpe/eJisieTcsl OLeHKaMH
[TonydenHslii Ha 3adere OaqT CyMMHPYETCS C KOJIMYECTBOM OayuioB, HaOpaHHBIX



CTYIEHTOM II0 WTOraM TeKymed U pyOexHoW arrectanuid. OLEHKa «3auTeHO» CTYICHTY
BeIcTaBisiercs: cormacHo bBPC I'THTY, ecnu utoroBelid pedTHHT Oombine 410a10B, OIIEHKA «HE
3aYTEHOY» — €CJIM UTOTOBBIA PEUTUHT MEHbIe 4106au1oB.

KommuiekT OujieToB K 3aueTy

I'po3HeHcKMil rocy1apcTBeHHbIH HePTAHON TeXHMYeCKHMH yHUBepcuTeT um.akaa. M.JL.
MuajanoHIMKOBA
NucTuTyT HU(POoBOii IKOHOMUKH U TEXHOJOTHYECKOT0 NMpeANPUHUMATEILCTBA

I'pynna "BYMB'" Cemectp "1"
Jucnuninna "OcHOBBI NpeaANpUHAMATEIbCTBA "

Buaer Ne 1
1. [TpennpuHUMATETHCTBO KaK BU JESTEIbHOCTH
2. OYHKIWY U TEJH TPSAPUHIMATEIHLCTBA
3. OOBeKTHl IPeANTPUHUMATEIHCTBA

IMognuck, mpenogasareJist
Honnmuces 3aBenyrouiero kageapoi

I'po3Henckmii rocyrapcTBeHHbIH HepTsIHONM TeXHUYecKuil yHuBepcuTeT um.akaa. M./,
MuUIMOHIIMKOBA
HNHcTuTyT UG POBOH IKOHOMHMKH M TEXHOJIOTMYECKOr0 NPeANPUHAMATEIbCTBA

I'pynna "BYMB" Cemectp "1"
JAucuumimna "OcHOBBI NpeANpUHUMATEILCTBA"

Buier Ne 2
1. CyOBeKTsl peANpUHUMATEILCTBA
2. [IpuHIUITBI PEITPUHUMATEBCKON AEATENBHOCTH
3. IIpeanpuHuMaTeNnbCKas AesTENbHOCTD

IHoanucks npenoagasaress
Hoamucek 3aBenyrouiero kageapoi

I'po3HeHckmii rocy1apcTBeHHbIH He(PTAHON TeXHUYeCKHH yHUBepcuTeT uM.akaa. M. /1.
MuUIMOHIIMKOBA
HucTutyT H1U(PPOBOH IKOHOMHUKH U TEXHOJOTHYECKOr0 NpeINpUHUMATEIbCTBA

I'pynna "BYMB'" Cemectp "1"
Jducnumimna "OcHOBBI NpeanpuHAMATEILCTBA"

Buaer Ne 3
1. OpranuzaivoHHO — NMpaBoBbie (OPMBI IPEATNPUHUMATENBCKON AESITETbHOCTH

ITpaBoBOE perynupoBaHue NpeaIPUHUMATEIBCKON NEATEIBHOCTH
3. VYupenurenu u yupeIuTeabHble TOKYMEHTbI

N



IHoanuck npenoaasarens
Hoamucek 3aBenyrouiero kageapoi

I'po3HeHckmii rocy1apcTBeHHbIH He(pTsAHOM TeXHUYecKU yHUBepcuTeT uMm.akaa. M./1.
MuInoHIMKOBA
HHcTuTyT HudpoBOii IKOHOMHUKH M TEXHOJIOIHYECKOI0 NMPeANPHHIMATEILCTBA

I'pynna "BYMB'" Cemectp "1"
Jducnumimnaa "OcHOBBI NpeaNpUHAMATEILCTBA"

buier Ne 4
1. Perucrpanus npeanpruHUMAaTeIbCKON NEATEIbHOCTH
2. [Tpexpaienue 1esaTeNbHOCTH PUINIECKOTO JULa
3. CyIHOCTb NpeAIPUHUMATENIBCKON CPEIb

IMognuch, mpenogasareis
Hoamucs 3aBenyrouiero kageapoi

I'po3HeHckmii rocyapcTBeHHbIH HeTAHOM TeXHUYecKHi YHUBepcuTeT um.akaa. M.JL.
MuiaanoHIUKOBA
HNHcTuTyT HudpoBOIi IKOHOMHUKH M TEXHOJIOIHYECKOI0 NMPeANPHHIMATEILCTBA

I'pynna "BYMB'" Cemectp "1"
JAucuumummna ""OCHOBBI NpeANpHHUMATEILCTBA"

Bujaer Ne 5
1. BHyTpeHHsIs TpeApuHIMATEhLCKas Cpe/ia
2. BHemHss npeqnpuHuMaTenbckas cpeaa

3. busnec-unes u ee BBIOOD.

IHoanuck, npenoaasarens
Honnmuces 3aBenyrouiero kageapoi

I'po3HeHckmii rocyrapcTBeHHbIH He(PTsIHOM TeXHUYeCKUil yHUBepcuTeT uM.akaa. ML./I.
MuainoHIKKOBA
HHcTuTyT 1M poBOIi IKOHOMHUKH M TEXHOJIOTHYECKOI0 NMPeANPHHIMATEIbCTBA

I'pynna "BYMB" Cemectp "1"
JAucuumumna "OCcHOBBI NpeANPUHUMATEILCTBA"

Bujer Ne 6
1. [IpennpruHUMAaTENbCTBO KaK BUJT JEATEIIBHOCTH
2. OpraHu3anroHHO — MPaBOBbIE (POPMBI MTPEATPUHUMATEIHCKON 1EATEIILHOCTH

3. [IpaBoBoe perynupoBaHue NpeIPUHUMATEIbCKON NeSTEIbHOCTH



IHoanuck npenoagasarens
Hoanmucek 3aBenyroniero kadgenapoi

I'po3HeHckmii rocy1apcTBeHHbIH He(PTAHOM TeXHUYeCcKHil yHUBepcuTeT uM.axkaa. ML.JI.
MuInoHIMKOBA
HHcTuTyT HudpoBOii IKOHOMHUKH M TEXHOJIOIHYECKOI0 NMPeANPHHIMATEILCTBA

I'pynna "BYMB" Cemectp "1" "'
Jducnumimnaa "OcHOBBI NpeANPUHAMATEILCTBA"

buaer Ne 7
1. DyHKINHU U LEIU IPEIITPUHUMATEIbCTBA
2. [IpeanpuHUMaTENbCcKas ASATEIHHOCTD
3. Opranu3anroHHO — MPaBOBbBIE (POPMBI ITPEITPUHUMATEIHCKON IEATEIILHOCTH

IMognuck, mpenogasareJist
Moanucek 3aBeayrouiero kagpeapoi

I'po3HeHckmii rocy1apcTBeHHbIH He(pTsAHOM TeXHUYecKuil yHUBepcuTeT uMm.akaa. M. /1.
MuiaanoHIUKOBA
HNHcTuTyT HUdpPOBO IKOHOMUKH M TEXHOJIOTHYECKOI0 NMPeANPUHIMATE]IbCTBA

I'pynna "BYMB" Cemectp "1"
JAucuumummna ""OCHOBBI NpeANpHHUMATEILCTBA"

buier Ne 8
1. OOBeKTH MpeaNPUHIMATEILCTBA
2. [TpaBoBOE peryinupoBaHue MPEANPHHAMATEIECKON AEITETBHOCTH
3. BHyTpeHHss npeanpuHIMaTeNbcKas cpeaa

IHoanuck, npenoaasarens
Honnmuces 3aBenyrouiero kageapoi

I'po3neHnckmii rocyrapcTBeHHbIH HepTsIHOM TeXHUYecKuil yHuBepcuTeT um.akaa. M. /1.
MuainoHIKKOBA
HHcTuTyT 1M poBOIi IKOHOMHUKH M TEXHOJIOTHYECKOI0 NMPeANPHHIMATEIbCTBA

I'pynna "BYMB" Cemectp "1"
JAucuumumna "OCcHOBBI NpeANPUHUMATEILCTBA"

buier Ne 9
1. CyObeKTbl IpeJIpUHUMATENbCTBA
2. [IpuHIUIIBI IPEAITPUHUMATENBCKON AEATEIBHOCTH

3. Perucrpanus npeanpuHUMaTeIbCKOM IE€SITETbHOCTH



IHoanuck npenoaasarens
HHoanucek 3aBeayrouiero kagpeapoi

I'po3HeHckmii rocynapcTBeHHbIH HeTAHON TeXHUYeCKHid YyHUBepcuTeT nM.akaa. M./,
MuainoHIUKOBA
NucTuTyT HudpoBoii IKOHOMUKH U TEXHOJOTHYECKOr0 MPeANPUHIMATEIbCTBA

I'pynna "BYMB" Cemectp "1"
Jucnuninna "OcHOBBI NpeanpuHIMATeNbCTBA"

Buier Ne 10
1. [IpuHIUIIBI IPEITPUHUMATENBCKON ACATEIBHOCTH
2. Perucrpanus npeanpruHUMaTeNIbCKON AESITEIbHOCTH
3. Bremnsas npeanpruHuMarenbekas cpena

IHoanucks npenoagasarens
Hoanucek 3aBenywuero kadeapoit

I'po3nenckmii rocyrapcTBeHHbIH HepTsIHON TeXHUYecKHil yHUBepcuTeT um.akaa. M./,
MuaanoHIUKOBA

I/IHCTI/ITyT HH(l)pOBOﬁ IKOHOMHUKH U TEXHOJIOIHIECCKOI0 NNPpEANPUHUMATEC/ILCTBA

I'pynna "BYMB'" Cemectp "1"
JAucuumumna ""OCHOBBI NpeANpHHUMATEILCTBA"

Buaer Ne 11
1. IIpaBoBO€E peryinpoBaHue MPEANPUHUMATEIBCKON 1€ATEIHOCTH
2. Peructpatust npeAnprHUMATENbCKON 1€ATETbHOCTH

3. busnec-unes u ee BIOOD.

IHoanucks npenoagasaress
Hoamucek 3aBenyrouiero kageapoi

I'po3HeHckmii rocyrapcTBeHHbIH HeTAHON TeXHUYeCKH YHUBepcuTeT um.akaa. ML./I.
MuainoHIIKKOBA
HNHcTuTyT 1M poBOIi IKOHOMHUKH M TEXHOJIOTHYECKOI0 NMPeANPHHIMATEIbCTBA

I'pynna "BYMB" Cemectp "1"
Jducnumimna "OcHOBBI NpeANPUHUAMATEILCTBA"

buaer Ne 12
1. DyHKIMHU U LENU NPEIIPUHUMATEIBCTBA
2. OOBEKTHI TPENPUHUMATEITHCTBA
3. CyurHocTh NpeNpUHUMATEIBCKON CPEIb

IHoanuck npenoagasarens




HHoanucek 3aBeayrouiero kagpeapoi

I'po3HeHckmii rocy1apcTBeHHbIH HepTAHON TeXHUYecKH yHHUBepcuTeT uM.akaa. M. /1.
MuInoHIIMKOBA
HHcTuTyT N poBOH IKOHOMHUKH M TEXHOJOTHYECKOro NpeANPUHUMATEIbCTBA

I'pynna "BYMB'" Cemectp "1"
Jducnunimna "OcHOBBI IpeANPUHAMATEILCTBA"

Buaer Ne 13
1. [TpennpruHUMATENBCTBO KaK BUJ JEATEIBHOCTH
2. OyHKIUYU U 1NN IPeANPUHUMATENbCTBA
3. OO0BbeKTH IPEeAIPUHUMATENBCTBA

IHoanuck npenogasaress
Hoanucek 3aBenywuero kadeapoi

I'po3nenckmii rocyrapcTBeHHbIH HepTsIHONM TeXHUYecKuil yHuBepcuTeT um.akaa. M./,
MuUIMOHIIMKOBA
HucTuTyT H1H(POBOH IKOHOMHKH M TEXHOJIOTMYECKOr0 NMpeANPHHIMATEIbCTBA

I'pynna "BYMB" Cemectp "1"
JAucunmimna "OcHOBBI NpeANpUHUMATEILCTBA"

Bujer Ne 14
1. CyObeKTbl IpeJnpUHUMATENbCTBA
2. OpraHu3anroHHO — MPaBOBbIe (POPMBI TPEITPUHUMATETBCKOMN 1€ATEIbHOCTH
3. [TpaBoBoOe€ perynupoBaHue NpeIPUHUMATEIbCKON NEATEIIbHOCTH

IHHoanucks npenoagasaress
Hoamuce 3aBenyrouiero kageapoi

I'po3HeHckmii rocyrapcTBeHHbIH HepTsIHOM TeXHUYecKuil yHuBepcuTeT um.akaa. M. /1.
MuainoHIIKKOBA
HNHcTuTyT 1M poBOIi IKOHOMHUKH M TEXHOJIOTHYECKOI0 NMPeANPHHIMATEIbCTBA

I'pynna "BYMB" Cemectp "1"
JAucuumumna "OCHOBBI NpeANPUHAMATEILCTBA"

Buier Ne 15
1. IIpaBoBOE peryinpoBaHue IPEANPUHUMATEIBCKON 1EATEIbHOCTH
2. Perucrparnus npeanpuHIMaTeabCKON AeATEIbHOCTH
3. Bremnss npennpruHuMarenbekas cpena

IHoanuck npenoagasarens
Honnmucs 3aBenyroniero kadgeapoi







T'POBHEHCKHUU I'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKHUN
YHUBEPCUTET UMEHU AKAJJEMUKA M.I.MUJJIMOHIIUKOBA

I/IHCTI/ITyT gﬂ)p(}BOifl IKOHOMHUKHU U TEXHOJOIrHYCCKOro nNpeanpumHuMaTejibCrea

Kadenpa «MeHezKMeHT MHHOBAIIMIL U OM3HeCa»

BOl'[pOCLI IK3aME€HYy MO0 JTUCHUIIIMHE «OCHOBBI IPEANPUHUMATEILCTBA»

1. CyIlHOCTh NPEANPUHUMATEIIBCKON TaHBI

2. [TpoGyieMbl pa3BUTHS MaJIOTO MPEANPUHUMATENLCTBA B Poccun

3. [Tonnepkka cyOBEKTOB MAJIOTO M CPEAHETO MPEeANPUHIMATENHCTBA

4. CymHOCTh (UHAHCOB MPEIPUATHA U BBITIOTHSIECMBIC UMH ()YHKITHH

5. Bunsl prHaHCOBBIX OTHOIICHUHN TPEAIPUITUN

6. XapakTepucTuKa MPUHIMIIOB OpraHU3aui (UHAHCOB MPEIIPUITUN

7. CucreMa HaJIOr000I0XKEHUS MPEANPUHUMATEIBCKON AESITENEHOCTU

8. OCHO, YCH. Hanorosas 6a3a, craBka HaJiora.

9. [1CH, HIIJ. Hanmorosast 6a3a, craBka Hajora.

10.  dunaHcoBoe oOecreYeHHE MPEANPUHIMATEIHLCTBA

11. Puck: nonarue u Bun

12.  Knaccugwukaius puckoB

13.  dakrtopsl pucka, UX CTPYKTYypa

14.  Cuctema ynpaBieHHs pUCKaMU

15. Meroabl HEWTpaIU3alUK MPEANPUHIMATETECKUX PUCKOB

16. OCHOBHBIE PUCKH B JIEATEIBHOCTH MaJbIX MPEAIPUITHN

17. [loHsiTHE KOHKYpEHIIUU

18.  Meroab! OllEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

19. [Tonsitue (akTOpoB, BIUAIOIIMX HAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, U UX
KJIacCHU(pUKaIHS.

20.  BuyrpeHHHE U BHENTHHE (PaKTOPBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATPUATHS

21.  Bugsl ned. ®aktopsl, Bo3AeHCTBYIONINE HA (POPMUPOBAHUE 1IEH

22.  Meroabl yCTaHOBJICHUS PHIHOYHBIX II€H

23.  3arpatbl ¥ pe3yNbTaThl MPEANPUHIMATEIHCKON NeATETbHOCTH

KPUTEPUU OLHEHKH (B PAMKAX ITPOMEXKYTOYHOI'O KOHTPOJI)

Kpurepun ouneHkH 3HAHUH CTY/ICHTA HA JK3aMeHe:

20 6anoB - BBICTaBIISIETCS CTYIIEHTY, MOKa3aBIIeMy BCECTOPOHHHE,
CHCTEeMaTH3UpPOBaHHbIE, TIyOOKHME 3HAHUS YYEOHOW MpPOrpaMMbl JMCHUILIMHBI W yYMEHHE
YBEPEHHO IPUMEHSATh WX Ha IMPAKTUKE IPU PEIICHUH KOHKPETHBIX 3a/a4, CBOOOIHOE H
NpaBUIbHOE 000CHOBAaHHE NPUHSTHIX PELHICHUH.



10-19 6a/10B — BBICTABIIACTCA CTYACHTY, €CJIM OH TBEPJIO 3HACT MaTepHall, TPaMOTHO U 110
CYLIECTBY M3JIaraeT €ro, yMeeT NMPHUMEHATh MOJyUYEHHbIE 3HAHUS Ha MPAKTHKE, HO JOIYCKAaeT B
OTBETE WM B PELICHUM 33Jay HEKOTOPbIE HETOUHOCTH, KOTOPbIE MOXKET YCTPAHUTh C ITOMOILBIO
JIOTIOJIHUTEIIbHBIX BOIPOCOB MPENOAABaTENsL.

1-9 6an10B — BHICTABISETCA CTYIEHTY, [TOKa3aBIIeMy (hparMeHTapHbI, pa3pO3HEHHBIH
XapakTep 3HaHUH, HEJTOCTaTOYHO NpPaBUIbHBIE (POPMYITHPOBKHA 0A30BBIX MOHATUH, HAPYIICHUS
JIOTUYECKON IOCIEeI0BAaTEIBHOCTH B M3JIOKEHUH IPOTPaMMHOI0 Marepuana, HO IpPU 3TOM OH
BJaJIc€T OCHOBHBIMH pa3leliaMH y4eOHOW MpOorpamMMbl, HEOOXOAWMBIMHU ISl JalbHEUIIEro
00y4YeHHsI 1 MOXKET IIPUMEHSTh [10JIy4€HHbIE 3HaHUS 110 00pa3lly B CTAHJAPTHON CUTYaIUH.

0 6a/10B — BBICTAaBISETCS CTYICHTY, KOTOpPBIA HE 3HAeT OOJbIIEH 4YacTH OCHOBHOTO
cofiepykaHus y4yeOHOM MporpamMMbl AUCHUILIMHBL, AOIycKaeT rpyOble omMOKU B (popMyIHpoBKax
OCHOBHBIX MOHITUH JUCLUUIUIMHBI U HE YMEET UCIOJIb30BATh NOJIYUYEHHbIE 3HAHUS NPU PELICHUN
THUIOBBIX [IPAKTUYECKUX 3aau.

YpoBeHb NOATOTOBKH CTY/I€HTA onpe/ie/isieTcsl OLeHKaMu

[Tonydyennpiii Ha 3auere Oaul CyMMHPYETCS C KOJMYECTBOM OauioB, HaOpaHHBIX
CTYIEHTOM II0 WTOraM TeKyllued Hu pyOexHoil arrtecramuili. OIEHKa «OTIMYHO» CTYIEHTY
BeicTaBisiercst corimacio BPC ITTHTY, ecnu utorosenid pedtunr 81 u Oosnee 0awioB, OleHKa
«xoporioy» - ot 61 10 81 Gana, olleHKa «YAOBIETBOPUTEIBLHO» - OT 41 10 60 6asIoB, OLIEHKA «HE
YIOBID — €CII UTOTOBBII PEeUTHHT MeHbIe 4 10aoB.

KoMmuiekT OMJ1€TOB K 3K3aMeHY



T'PO3SHEHCKHNM T'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOW TEXHUYECKHI
YHUBEPCUTET umenn akagemuka M.Jl. MUIIHOHIIIUKOBA

BUJIET Nel
Jucuuniauaa OCHOBBI PEANPUHUMATEIBCTBA
HNucruryt NIDOuTII rpynna BYMBb-22 ceMecTp 2
1. [Mognepxka CyObEKTOB MaJIOro M CPEIHET0 MPEANPHHUMATEIBCTBA
2. CymHocTh (PMHAHCOB MPEANPUATHI U BBIIOTHAEMBIEC UMU (YHKIIUN
3. Cucrema ynpaBieHUs] pUCKaMU
IIpenoaaBareib: 3aB.kad.
« » 2024 r

T'POSHEHCKHNU I'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOMW TEXHUYECKHNN
YHUBEPCUTET umenn akagemuxka M.J{. MuJLIMOHIIMKOBA

BUIET Ne2
Jucuuniauaa OCHOBBI IPEANPUHUMATENBCTBA
HucTuryT NIDOuTII rpynna BYMB-22 cemMecTp 2
1. CymHocTh GUHAHCOB MPEINPUATHI U BBIOIHAEMBbIE IMU (QYHKIIUA
2. OCHO, YCH. Hanorosas 6a3a, craBka HaJiora.
3. OCHOBHBIE PUCKH B IEATEILHOCTH MAJIBIX MPEIIPUSTHIA
IIpenogaBareiib: 3aB.kad.
« » 2024 r

T'POSHEHCKHNU I'OCYJIAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKUN
YHUBEPCUTET umenn akagemuka M.Jl. MuIIHOHIIIUKOBA

BUJIET Ne3
Jucuunimmaa OCHOBBI IPETPUHUMATENLCTBA
HucTuryT NIOuTII rpynna BYMB-22 cemecTp 2
1. Buas! hpuHaHCOBBIX OTHOIICHUH MPEIIPUATHIA
2. CucremMa HaJIOr000I0XKEHUS MPEANPUHUMATENIBCKON AESITENbHOCTH
3. [TonsiTHE KOHKYpEHLIUN
IIpenoaaBaresb: 3aB.kad.

« » 2024 r




T'PO3SHEHCKHNM T'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TAHOM TEXHUYECKUM
YHUBEPCUTET umenn akagemuka M.Jl. MUIIHOHIIIUKOBA

BUJIET Ne4
Jucuuminaa OCHOBBI MPEANPUHUMATEIILCTBA
HNucruryt NIDOuTII rpynna BYMBb-22 ceMecTp 2
1. ®duHaHcoBOE obecrieueHue NpeaIpUHUMAaTENbCTBA
2. MeTo/1bl YCTaHOBIICHUS PHIHOYHBIX IICH
3. 3arpaTsl ¥ pe3ynbTaThl MPEANPUHUMATEIIHCKON AEITeIbHOCTH
IIpenonaBareb: 3aB.kad.
« » 2024 r

T'POSHEHCKHNU I'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKAN
YHUBEPCUTET umenu akagemuka M.J. MULIMOHIIMKOBA

BUJIET Ne5

Jucuuniauaa OCHOBBI IPEANPUHUMATENBCTBA
HucTuryT NIDOuTII rpynna BYMB-22 cemMecTp 2

1. dunHaHCOBOE 0OECIIEUeHUE MPeIITPUHUMATEIHCTBA

2. Puck: nonstue u BUx

3. [Tonstne (akTopoB, BIMSIOIMNX HAa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh, W WX
KIIacCHU(pUKaIHUS.

IIpenonaBareiinb: 3aB.kad.

« » 2024 r

T'POSHEHCKHNU I'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOMW TEXHUYECKHNN
YHUBEPCUTET umenn akagemuxa M.Jl. MULIHOHIIMKOBA

BUJIET Ne6
Jucuuniauna OCHOBBI IPEANPUHUMATENBCTBA
NucTuryT NIDuTII rpynna BYMB-22 cemMecTp 2
1. [Monnepxka CyOBEKTOB MaJIOTO U CPETHETO MPEATNPHHIMATEIIECTBA
2. XapakTepuCcTUKa MPUHIMIIOB OpraHu3aluu (MHAHCOB MPEIIPUATHIHI
3. Cucrema HaJIOTO0OIOKEHHSI TPEITPUHUMATEITHCKON IATEIIEHOCTH
IIpenonaBartenn: 3aB.kad.

« » 2024 ¢




T'PO3SHEHCKHNM T'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOW TEXHUYECKHI
YHUBEPCUTET umenn akagemuka M.Jl. MUIIHOHIIIUKOBA

BUWJIET Ne7
Jucuumimmuaa OCHOBBI NPENTPUHUMATEILCTBA
HNucruryt NIDOuTII rpynna BYMBb-22 ceMecTp 2
1. ®duHaHcoBOE obecrieueHue NpeaIpUHUMAaTENbCTBA
2. Knaccugukarus puckos
3. MeTo/1pI OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
IIpenoaasaren: 3aB.kad.
« » 2024 r

T'POSHEHCKHNU I'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOMW TEXHUYECKHNN
YHUBEPCUTET umenu akagemuka M.J. MULIMOHIIMKOBA

BUJIET Ne8
Jucnunmimaa OCHOBBI IPEANPUHUMATENILCTBA
HucTuryT NIDOuTII rpynna BYMB-22 cemMecTp 2
1. [Mogneprxka CyOBEKTOB MaJIOTO U CPEIHETO MPEeANPHHUMATEIHCTBA
2. CymHocTh GUHAHCOB NMPEINPUATHI U BBINOIHAEMbIE UMU (QYHKIIUU
3. Buast ien. @aktopsl, BO3eHCTBYIONIME HA (HOPMUPOBAHUE TIEH
IIpenogaBareiib: 3aB.kad.
« » 2024 r

T'POSHEHCKHNU I'OCYJIAPCTBEHHBINM HE®TSAHOMW TEXHUYECKHAH
YHUBEPCUTET umenn akagemuka M./{. MuimoHImuKoBa

BUJIET Ne9
Jducuunianaa OCHOBBI IPEINPUHUMATEILCTBA
HucTuryT NIOuTII rpynna BYMB-22 cemMecTp 2
1. XapakTepucTuKa MPUHIMIIOB OpraHU3aIlui (UHAHCOB MIPETPUATHIA
2. Cuctema HAJIOr000JIOKEHUS TIPEANPUHUMATEIIbCKON IeITeTbHOCTH
3. 3aTpathl ¥ pe3yabTaThl NPEANTPUHUMATEIBCKON JEATEIHbHOCTH
IIpenoaaBareb: 3aB.kag.

« » 2024 r




T'POSHEHCKHNU I'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKAN
YHUBEPCUTET umenn akagemuka M.Jl. MUIIHOHIIIUKOBA

BUJIET Nel0
Jucuuminaa OCHOBBI MPEANPUHUMATEIILCTBA
HNucruryt NIDOuTII rpynna BYMBb-22 ceMecTp 2
1. Cucrema HAJIOr00OJIOKEHHSI IPEITPUHUMATEIBCKON ICATEIIEHOCTH
2. Bunet nen. @akTopsl, BO3eHCTBYIONME HA (DOPMHUPOBAHHE IICH
3. 3arpathl U pe3yNbTaThl MPEANPHHAMATEIBLCKON ACATEIBHOCTH
IIpenonaBareb: 3aB.kad.
« » 2024 r

T'POSHEHCKHNU I'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOMW TEXHUYECKHNN
YHUBEPCUTET umenu akagemuka M.J. MULIMOHIIMKOBA

BUWIET Nell
Jucuuniauaa OCHOBBI NPEANPUHUMATENBCTBA
HucTuTyT NIDOuTII rpynna BYMB-22 ceMecTp 2
1. dunHaHCOBOE 0OECIIEUeHUE MPeIITPUHUMATEIHCTBA
2. MeTo/1bl yCTaHOBJIEHUS PHIHOYHBIX 1I€H
3. 3arpaTsl ¥ pe3ynbTaThl NPEANPUHUMATENIbCKON AESITETbHOCTH
IIpenonaBareiinb: 3aB.kad.
« » 2024 r

T'POSHEHCKHNM T'OCYJIAPCTBEHHBIV HE®TSAHOM TEXHUYECKHAM
YHUBEPCUTET umenn akagemuxa M.J. MULIMOHIIMKOBA

BUIET Nel2
Jucnnnimaa OCHOBBI IPEANPUHUMATENILCTBA
HNucruryr NIOuTII rpynna BYMB-22 ceMecTp 2
1. duHaHCcOBOE 0OecreueHue NMpeIpUHUMATEIbCTBA
2. Puck: nonstue u Bux
3. [Tonsitue (akTopoB, BIMAIOIIMX HAa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh, U HX
KJ1acCHU(pUKaIuSs.
IIpenonaBartenn: 3aB.kad.

« » 2024 ¢




T'POBHEHCKHUU I'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKHUN
YHUBEPCUTET nmenn akagemuka M.J{. MuIJIMOHIIMKOBA

BUJIET Nel3

Jucouniauna OCHOBBI IPEANPUHUMATEIHCTBA

NucruryTt NIDuTIIL rpynna BYMB-22 ceMecTp 2
1. [Tonnepkka cyOBEKTOB MaJIOTO M CPEAHETO MPEANPUHUMATENILCTBA
2. XapakTepuCcTUKa MPUHIMIIOB OpraHU3aluy (PMHAHCOB MPEIIPUATHI
3. CucremMa HaJIOr000I0KEHUS MPEANPUHUMATENIBCKON AeSITENEHOCTH
IIpenogaBareiib: 3aB.kad.
« » 2024 r

T'POSHEHCKHNU I'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKHAN
YHUBEPCUTET umenu akagemuka M.J. MULIMOHIIMKOBA

BWJIET Nel4

Z[ncunmmna OCHOBBI IPEANPUHUMATEIBCTBA

HucTuTyT NIDuTII rpynna BYMB-22 ceMecTp 2

1.  ®wunancoBoe obecneyeHne NpeANPUHUMATEILCTBA
2.  Knaccuduxanus puckoB
3. Meroapl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

IIpenoxaBarenn: 3aB.kad.

« » 2024 ¢

T'POSHEHCKHNM I'OCYJIAPCTBEHHBIM HE®TSAHOMW TEXHUYECKHAM
YHUBEPCUTET umenu akagemuxka M.J{. MUUIMOHIIMKOBA

BUJIET NelS
Jucnnnimaa OCHOBBI IPEANPUHUMATENILCTBA
HNucruryr NIOuTII rpynna BYMB-22 ceMecTp 2
1. [Tonnepxka cyObEKTOB MAJIOr0 M CPEAHETO NMPEANPUHUMATENHCTBA
2. CymHoCTh (UHAHCOB MPEANPUITHIA U BBIMOIHIEMbIE UMH (PYHKIIMU
3. Bunst ien. ®@aktopsl, Bo3AeHCTBYIONME HA (POPMHUPOBAHUE 1IEH
IIpenoaaBaren: 3aB.kad.

« » 2024 ¢




T'POBHEHCKHUU I'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKHUN
YHUBEPCUTET nmenun akagemuka M.Jl. MuIIHOHIIIUKOBA

BUJIET Ne9
Jucnnnmimaa OCHOBBI IPEANPUHUMATENILCTBA
NucruryTt NIDuTIIL rpynna BYMBbB-16 cemectp 2
1. XapaKTepuCcTUKA MPUHIMIIOB OpraHu3auy (PUHAHCOB MPEITPUATHI
2. Cucrema HaIOroo0I0KEHHS MPEANPUHUMATENILCKON AESTEIbHOCTH
3. 3arpaThl U pe3yibTaThl MPEANPUHUMATEIBCKON AESITETLHOCTH
IIpenogaBareiib: 3aB.kad.
« » 2024 r

T'POSHEHCKHNU I'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOMW TEXHUYECKHNN
YHUBEPCHUTET nmenu akagemuxa M.Jl. MUJLUIMOHIIMKOBA

BUWIET Nel7

Jucnunmimaa OCHOBBI IPEANPUHUMATENIBCTBA
HucTuTyT NIDuTII rpynna BYMB-22 ceMecTp 2
1. [Tonnepxka cyOBEKTOB MaJIOTO U CPEIHEr0 MpeANPUHUMATENILCTBA
2. CymurHocTh pUHAHCOB MPEANPUATHHA U BBIOIHSAEMbIE UMU (QYHKIIUU
3. Cucrema yrpaBieHHs pUCKaMU

IIpenogaBareiib: 3aB.kad.

« » 2024 r

T'POSHEHCKHNU I'OCYJIAPCTBEHHBIN HE®TSIHOW TEXHUYECKHUN
YHUBEPCUTET umenu akagemuka M.J{. MUJLUIMOHIIMKOBA

BUJIET Nel18
Jucuunimmaa OCHOBBI IPETPUHUMATENLCTBA
Hucruryr NIOuTII rpynna BYMB-22 ceMecTp 2
1. CymHoCTh (UHAHCOB MPEANPUATHH U BBITOIHSIEMbIE UM (PYHKIIMH
2. OCHO, YCH. Hanorosas 6a3a, cTaBka Hajiora.
3. OCHOBHBIE PUCKH B JIEATEIBHOCTH MaJIbIX IPEIIPUITUN
IIpenonaBareJib: 3aB.kad.

« » 2024 r







