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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.05 Основы бережливого производства 
 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы:  
Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является обязательной 

частью социально-гуманитарного цикла основной образовательной программы в 
соответствии с ФГОС СПО к ПООП по специальности 27.02.07 Управление качеством 
продукции, процессов и услуг (по отраслям).  

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01, ОК 02. 
 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 
В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения  

и знания 
Код 

ПК, ОК 
Умения Знания 

 
 

 ОК 01 
 ОК 02  

  
 
 

- осуществлять профессиональную 
деятельность с соблюдением принципов 
бережливого производства; 
- картировать поток создания ценностей; 
- выявлять и устранять потери в 
процессах; 
- применять ключевые инструменты 
анализа и решения проблем; 
- организовывать работу коллектива и 
команды в рамках реализации проектов 
по улучшениям;  
- применять инструменты бережливого 
производства в соответствии со 
спецификой бизнес-процессов 
организации/ предприятия 

- историю, принципы и 
философию бережливого 
производства; 
- основы картирования потока 
создания ценностей; 
- методы анализа и решения 
проблем; 
- инструменты бережливого 
производства; 
- технологии внедрения 
улучшений; 
- технологии вовлечения 
персонала в процесс 
непрерывных улучшений; 
- систему подачи предложений 

 

 
2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 56 

в т.ч. в форме практической подготовки 28 

в т. ч.: 

теоретическое обучение 28 

практические занятия 28 

Самостоятельная работа - 
Промежуточная аттестация - 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 
обучающихся 

Объем, акад. ч / в 
том числе в 

форме 
практической 
подготовки, 

акад.ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 
1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство как условие повышения эффективности деятельности на 
предприятиях 

56 / 28  

Тема 1.1. 
Введение в предмет 

Содержание учебного материала 4 

ОК 01 
ОК 02 

 

1. Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства. 4 

Тема 1.2 
Понятие и сущность 
бережливого 
производства 

Содержание учебного материала 8 
1. История возникновения бережливого производства. Концепция 
бережливого производства. Ключевые понятия бережливого производства. 
Сравнение традиционного подхода и бережливого производства. Серия 
ГОСТ Р «Бережливое производство». 

4 

В том числе практических занятий 4 
1. Деловая игра по методу «Фабрика процессов» с учетом отраслевой 
специфики и профессиональной направленности. 4 

Тема 1.3. 
Действия, 
добавляющие ценности 
и потери 

Содержание учебного материала 4 ОК 01 
ОК 02 

 

1. Клиент. Процессный подход. Структура выполняемых операций: 
добавляющая ценность, потери 1 и 2 рода. Влияние потерь на 
себестоимость производства продукции/оказания услуг. 

4 

Тема 1.4. 
Картирование потока 
создания ценности  

Содержание учебного материала 8 

ОК 01 
ОК 02 

 

1. Понятия и принципы картирования потока создания ценности 
Инструменты картирования потока создания ценности. Виды картирования. 
Карта целевого состояния потока создания ценности.  
Карта идеального состояния потока создания ценности. Карта текущего 
состояния потока создания ценности. 

4 

В том числе практических занятий 4 
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1. Создание карты текущего, идеального и целевого состояния потока по 
фабрике процессов (снятом на первом занятии). 4 

Тема 1.5. 
Методы решения 
проблем 
 

Содержание учебного материала 8  
 

ОК 01 
ОК 02 

 
 
 

1. Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. 
Технологии анализа проблем: пирамида проблем; граф-связей; диаграмма 
Парето; диаграмма Исикавы и другие методы статистического анализа. 

4 

В том числе практических занятий 4 
1. Выбор метода и инструментов для анализа проблем, выявленных в ходе 
картирования на фабрике процессов. 4 

Тема 1.6. 
Методы и инструменты 
бережливого 
производства 

Содержание учебного материала 8  
 

ОК 01 
ОК 02 

 
 
 

1. Организация рабочего пространства по системе 5S. Стандартизированная 
работа. Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. Методика 
быстрой переналадки SMED. Встроенное качество.  

4 

В том числе практических занятий 4 
1. Выбор методов бережливого производства, для решения пробоем 
выявленных на фабрике процессов. Обоснование выбора. Создание СОК по 
фабрике процессов. 

4 

Тема 1.7. 
Технологии вовлечения 
и мотивации персонала 

Содержание учебного материала 8  
 

ОК 01 
ОК 02 

 

1. Лин-лидерство. ППУ - предложения по улучшению. Каракури. 
Производственная культура на рабочем месте. 2 

В том числе практических занятий 6 
1. Разработка и заполнение ППУ. 6 

Тема 1.8. 
Фабрика процессов - 
учебная 
производственная 
площадка 
 применения 
инструментов 
бережливого 
производства 

Содержание учебного материала 8 
 
 

ОК 01 
ОК 02 

 
 
 

1. Концепция управления. Повышение эффективности на предприятии. 
Качественные изменения и рост прибыли.  2 

В том числе практических занятий 6 
1. Деловая игра «Фабрика процессов» (отработка навыков применения 
знаний по итогам изучения учебной дисциплины»). 

6 

Промежуточная аттестация -  
Всего: 56  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

3.1. Для реализации программы профессионального модуля имеются 
следующие специальные помещения: 

- учебные аудитории для проведения занятий всех видов, предусмотренные 
образовательной программой, в том числе групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации. 
 
 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 
 

Для реализации программы применяется информационное обеспечение электронной 
библиотечной системы, а также электронные образовательные и информационные ресурсы. 

1. Фролов, В. П. Внедрение технологий бережливого производства в управление 
производством и организацию рабочих мест : монография / В. П. Фролов. - 2-е изд. - Москва 
: Дашков и К, 2022. - 77 c. - ISBN 978-5-394-04750-3. - Текст : электронный // Электронный 
ресурс цифровой образовательной среды СПО PROFобразование : [сайт]. - URL: 
https://profspo.ru/books/120695  

2. Клюев, А. В. Бережливое производство : учебное пособие для СПО / А. В. Клюев 
; под редакцией И. В. Ершовой. - 2-е изд. - Саратов, Екатеринбург : Профобразование, 
Уральский федеральный университет, 2019. - 87 c. - ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-
2900-7. - Текст : электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды 
СПО PROFобразование : [сайт]. - URL: https://profspo.ru/books/87789  

3. Джеффри, Лайкер Лидерство на всех уровнях бережливого производства : 
практическое руководство / Лайкер Джеффри, Трахилис Йорго ; перевод Ю. Семенихина. - 
Москва : Альпина Паблишер, 2018. - 335 c. - ISBN 978-5-9614-6858-8. - Текст : электронный 
// Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО PROFобразование : [сайт]. - 
URL: https://profspo.ru/books/82615  
 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ  
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 
Знает 
- историю становления и 
развития бережливого 
производства;  
- философию бережливого 
производства; 
- ценности бережливого 
производства; 
- принципы бережливого 
производства; 
- действия, добавляющие 
ценности и потери; 
- технологии анализа 
процессов создания ценности; 
- технологии улучшений; 

«зачтено»  
выставляется студенту, 
показавшему всесторонние, 
систематизированные, глубокие 
знания учебной программы 
дисциплины и умение уверенно 
применять их на практике при 
решении конкретных задач, 
свободное и правильное 
обоснование принятых решений   
 
«не зачтено»  
выставляется студенту, который 

не знает большей части основного 
содержания учебной программы 

Собеседование   

Опрос студента   

Выполнение 
практических 
работ   
   
Зачет 
  

https://profspo.ru/books/120695
https://profspo.ru/books/87789
https://profspo.ru/books/82615
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- ключевые показатели 
эффективности бережливого 
производства; 
- технологии вовлечения 
персонала; 
- систему подачи предложений; 
- инструменты бережливого 
производства. 

дисциплины, допускает грубые 
ошибки в формулировках 
основных понятий дисциплины и 
не умеет использовать полученные 
знания при решении типовых 
практических задач   
  

Умеет 
- осуществлять 
профессиональную 
деятельность с соблюдением 
принципов бережливого 
производства; 
- картировать поток создания 
ценностей; 
- выявлять и устранять потери 
в процессах; 
- применять ключевые 
инструменты анализа и 
решения проблем; 
- организовывать работу 
коллектива и команды в рамках 
реализации проектов по 
улучшениям;  
- применять инструменты 
бережливого производства в 
соответствии со спецификой 
бизнес-процессов организации/ 
предприятия. 
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