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1. Цели и задачи освоения дисциплины  

 
Целью преподавания дисциплины «Производственный менеджмент и супервайзер 

в бурении»  является в относительно сжатой форме дать целостное представление о 

системе теоретических, методических и практических вопросов управления 

производством на предприятиях нефтяной и газовой промышленности, дать понятия 

работы супервайзера в бурении.  

 

 Задачами изучения дисциплин является освещение основных категорий и 

понятий производственного менеджмента; 

 методов принятия управленческих решений в производственном 

менеджменте на стратегическом и тактическом уровне. 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы  

 

Дисциплина относится к вариативной части профессионального цикла. Для 

изучения курса требуется знание: экономики предприятия, микроэкономики, теории 

менеджмента. 
В свою очередь, данный курс, помимо самостоятельного значения, является 

предшествующей дисциплиной для курсов: планирование производственной 

деятельности, управление производством, управление операциями, организационный 

инструментарий управления проектами, разработка проекта, управление процессами, 

управление качеством.  

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с индикаторами достижения компетенций 

Таблица 1 

Код по ФГОС Индикаторы достижения Планируемые результаты 

обучения по дисциплине 

(ЗУВ) 

Общепрофессиональные 

ОПК-3 Способен  

участвовать в  

управлении  

профессиональной  

деятельностью,  

используя знания в  

области проектного  

менеджмента. 

ОПК-3.1 знает основы 

логистики, применительно к 

нефтегазовому предприятию, 

когда основные технологические 

операции совершаются в 

условиях неопределенности 

Знать: 

основы логистики, 

применительно к 

нефтегазовому предприятию, 

когда основные 

технологические операции 

совершаются в условиях 

неопределенности 

 ОПК-3.2 умеет применять на 

практике элементы 

производственного 

менеджмента, использовать 

возможности осуществления  

предпринимательской 

деятельности на вверенном 

объекте и ее законодательное 

регулирование, находить 

возможность сочетания 

выполнения основных 

обязанностей с элементами 

Уметь:  

применять на практике 

элементы производственного 

менеджмента, использовать 

возможности осуществления 

предпринимательской 

деятельности на вверенном 

объекте и ее законодательное 

регулирование, находить 

возможность сочетания 

выполнения основных 

обязанностей с элементами 



предпринимательства предпринимательства 

 ОПК-3.3 имеет навыки 

управления персоналом в 

небольшом производственном 

подразделении, принципиальной 

оценки применяемых видов 

предпринимательской 

деятельности на предприятии 

Вледеть:  

навыками управления 

персоналом в небольшом 

производственном 

подразделении, 

принципиальной оценки 

применяемых видов 

предпринимательской 

деятельности на предприятии 

 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы                       Таблица 1 

Вид учебной работы 

Всего  

часов 

Семестры 

8   

ОФО  ОФО  

Аудиторные занятия (всего) 36/1  36/1  

В том числе:     

Лекции 24/0,66  24/0,66  

Практические занятия (ПЗ) 12/0,33  12/0,33  

Семинары      

Лабораторные занятия     

Самостоятельная работа  (всего) 72/2  72/2  

В том числе:     

Курсовой проект     

Рефераты 40/1,11  40/1,11  

Контрольная работа 8/0,22  8/0,22  

Тесты      

Подготовка к зачету 24/0,66  24/0,66  

Вид отчетности зачет  зачет  

Общая трудоемкость 

дисциплины 

часы 108  108  

з.ед 3  3  

 

5. Содержание дисциплины 

5.1 Разделы дисциплины и виды занятий                                    Таблица 2 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Часы 

лекционных 

занятий 

Часы 

лекционных 

занятий 

Всего 

часов 

ОФО ОФО ОФО 

1 
Производство и производственная 

система. 
2 

2 6 

2 

Производственный процесс: 

организация во времени и в 

пространстве 

2 

3 

Типы производства и методы 

организации производственных 

процессов 

4 2 8 



4 

Организация труда на предприятиях 

нефтяной и газовой 

промышленности 

2 

5 
Организация производственной 

инфраструктуры предприятия 
2 2 4 

6 
Организация и планирование 

инновационных процессов 
2 

2 6 

7 
Управленческие решения в 

производственном менеджменте 
2 

8 Управление запасами 2 

2 6 
9 

Оперативно-производственное 

планирование 
2 

10 
Деятельность супервайзера в 

бурении 
4 2 6 

ИТОГО 24 12 36 

 

5.2 Лекционные занятия                                                                           Таблица 3 

Раздел Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела дисциплины 

 

1 Производство и 

производственная система. 

Виды операционной деятельности. Типы 

организаций. Элементы организаций. Сущность 

производственного менеджмента 

2 Производственный процесс: 

организация во времени и в 

пространстве 

Производственный процесс и его структура. 

Производственный цикл: понятие структура. 

Расчет и анализ производственного цикла. Пути 

и эффективность сокращения 

производственного цикла. Производственная 

структура предприятия и ее элементы. Формы 

специализации подразделений предприятия. 

Производственная структура подразделений 

предприятия. 

3 Типы производства и методы 

организации 

производственных процессов 

Организационные типы производства: понятие, 

факторы и показатели, характеристика. Методы 

организации производства: понятие, 

разновидности, характеристика. Не поточные 

формы организации производственного 

процесса. Организация поточного производства. 

Организация автоматизированного 

производства. Формы организации 

производственных процессов. 

4 Организация труда на 

предприятиях нефтяной и 

газовой промышленности 

Задачи и основные показатели организации 

труда на предприятиях НГ промышленности. 

Принципы организации труда. Формы 

организации труда. Сущность и задачи 

нормирования труда. 

5 Организация 

производственной 

инфраструктуры 

Состав и задачи инфраструктуры предприятий.  

Организация обеспечения основного 

производства технологической оснасткой. 



предприятия 

 

Организация,  планирование и способы 

выполнения ремонтных работ. Организация 

обеспечения предприятия энергоресурсами. 

Организация материально-технического 

снабжения и складирования.  

6 Организация и планирование 

инновационных процессов 

 

Содержание и этапы инновационных процессов. 

Организация конструкторской подготовки 

производства. Организация технологической 

подготовки производства. Управление 

инновационными проектами 

7 Управленческие решения в 

производственном 

менеджменте 

Характеристика решений в производственном 

менеджменте. Оценка и выбор управленческих 

решений 

8 Управление запасами 

 

Сущность и виды запасов. Решения в 

управлении независимыми запасами: 

содержание решений; затраты на ведение 

запасов; оптимальный объем заказа; точка 

заказа (пере заказа); страховой запас. Системы 

управления запасами при независимом спросе: с 

фиксированным объемом, с фиксированным 

периодом, с дисконтируемым количеством  

9 Оперативно-

производственное 

планирование 

 

Содержание, задачи и функции оперативного 

планирования производства. Нормативно-

календарные расчеты в различных типах 

производства. Межцеховое оперативно-

календарное планирование. Внутрицеховое 

календарное планирование. Оперативное 

управление производством. 

10 Деятельность супервайзера в 

бурении  

Безопасность выполнения производственных 

работ. Экологическая безопасность. 

Обеспечение хода работ в соответствии с 

программой (планом) работ. Контроль за 

собственностью компании и арендованным 

оборудованием во время его эксплуатации. 

Проведение аудита по оснащенности, 

состоянию оборудования и обученности 

персонала Сервисных компаний. 

 

5.3. Лабораторный практикум – нет 

5.4. Практические занятия                                                            Таблица 4 

Раздел Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела дисциплины 

 

1 Производство и 

производственная система. 

Задание №1. Типы организаций. Элементы 

организаций 

Задание №2. Производственный процесс: 

организация во времени и в пространстве 

2 Производственный процесс: 

организация во времени и в 

пространстве 

Задание №3. Организационные типы производства: 

понятие, факторы и показатели, характеристика 

3 Типы производства и методы Задание №4. Методы организации производства: 



организации 

производственных процессов 

понятие, разновидности, характеристика. 

 

4 Организация труда на 

предприятиях нефтяной и 

газовой промышленности 

Задание №5. Задачи и основные показатели 

организации труда на предприятиях НГ 

промышленности.  

 

5 Организация 

производственной 

инфраструктуры 

предприятия 

Задание №6. Сущность и задачи нормирования 

труда. 

 

6 Организация и планирование 

инновационных процессов 

Задание №7. Организация обеспечения предприятия 

энергоресурсами. 

7 Управленческие решения в 

производственном 

менеджменте 

Задание №8. Характеристика решений в 

производственном менеджменте 

8 Управление запасами Задание №9. Решения в управлении независимыми 

запасами: содержание решений; затраты на ведение 

запасов; оптимальный объем заказа; точка заказа 

(пере заказа); страховой запас 
 

9 Оперативно-

производственное 

планирование 

Задание №10. Контроль за собственностью 

компании и арендованным оборудованием во время 

его эксплуатации 

10 Деятельность супервайзера в 

бурении  

Задание №11. Проведение аудита по оснащенности, 

состоянию оборудования и обученности персонала 

Сервисных компаний. 

 
6. Самостоятельная  работа студентов  

6.1. Темы рефератов: 

 

1. Предприятие, его задачи и основные признаки. 

2. Производственная структура предприятия. Виды производственной структуры 

предприятия и цехов. 

3. Формы построения производственных участков. 

4. Размещение цехов и  служб предприятия, планировка оборудования и рабочих мест. 

5. Производственный процесс: сущность процесса и его структура, классификации 

производственных процессов. 

6. Принципы организации производственного процесса. 

7. Типы производства  и их технико-экономическая характеристика: единичный, 

серийный, массовый. 

8. Методы организации производства: непоточный, поточный, автоматизированный. 

9. Производственный  цикл, факторы, определяющие длительность производственного 

цикла в условиях единичного, серийного, массового типов производства. 

10. Пути, резервы и экономическое значение сокращения длительности 

производственного цикла. 

11. Предприятие как объект планирования: роль и место планирования в управлением 

предприятиям. 

12. Формы планирования и виды планов. 

13. Организация внутрифирменного планирования. 

14. Определение миссии и целей фирмы: понятие и сущность миссии. Система целей 

деятельности фирмы. Технология обоснования целей. 



15. Стратегическое планирование на предприятии: сущность стратегического 

планирования. 

16. Планирование стратегии фирмы: Деловое и стратегическое развитие предприятия. 

Типы и элементы стратегии. Технология разработки стратегии. 

17. Методология тактического планирования: содержание и функции тактического 

планирования.  

18. Содержание и структура тактического плана. Порядок разработки тактического плана. 

19. Планирование потребности в персонале. Планирование высвобождения персонала и 

дополнительной потребности в нем. Планирование развития персонала. 

20. Экономическая сущность понятия «производительность труда». Показатели и 

способы расчета «производительности труда» на предприятии.  

21. Факторы, определяющие рост производительности труда. 

22. Понятие о себестоимости единицы продукции. Калькуляция себестоимости единицы 

продукции.  

23. Способы калькулирования себестоимости, их характеристика.  

24. Цели, задачи и функции финансового планирования. Содержание финансового плана.  

25. Оперативно-производственное планирование.  

26. Анализ финансового положения предприятия. 

27. Понятие прибыль. Экономический и бухгалтерский подход к сущности понятия 

прибыль. Классификация прибыли.  

28. Методы расчета прибыли. Определение резервов прибыли. 

29. Организация снабжения предприятия и его внутренних подразделений инструментами 

и технологической оснасткой. 

30. Классификация и индексация инструмента. 

1. 31 Планирование работы инструментального хозяйства. Нормирование и расчет 

расхода и запасов инструмента. 

31. Технико-экономические показатели инструментального хозяйства. 

32. Задачи, значение и структура транспортного хозяйства предприятия. Классификация 

транспортных средств.  

33. Система организации и расчет  грузооборота и грузопотока.  

34. Организация, планирование внутризаводского транспорта. Технико-экономические 

показатели транспортного хозяйства.  

35. Задачи, состав и структура энергетического хозяйства предприятия. Организация 

снабжения предприятия энергетическими ресурсами. 

36. Планирование потребности по видам энергии.  

37. Планирование потребности в материально-технических ресурсах. Планирование 

потребности в оборудовании и в запасных частях к нему. 

38. Планирование потребности в материалах на образование производственных запасов.  

39. Планирование незавершенного производства.  

40. Планирование покрытия потребностей в материалах. 

41. Сбыт продукции: сущность, содержание. Цели сбыта продукции.  

42. Разработка стратегии сбыта продукции. Планирование и стимулирование сбыта 

продукции: методы. 

 

6.2. Учебно-методическое и информационное обеспечения для самостоятельной 

работы: 

 

1. Организация и планирование машиностроительного производства 

(производственный менеджмент): учебник / К.А. Грачева, М.К.Захарова, Л.А. Одинцова 

/под ред. Ю.В. Скворцова, Л.А. Некрасова. - М.: Высшая школа, 2003. - 470с.  

2. Производственный менеджмент: Учебник / под ред. В.А. Козловского.-М.: 

Инфра- М, 2005. - 574с.  



3. Производственный менеджмент: Учебник/под ред. В.А. Козловского.- М.: 

Инфра- М, 2003. - 574с.  

4. Фатхутдинов Р.А. Производственный  менеджмент: учебник. - СПб.: Питер, 

2003. - 491с.  

5. Производственный и операционный менеджмент/ Чейз, Ричард Б., Джейкобз, 

Ф.Роберт, Аквилано,Николас Дж., 10-е издание :пер с англ.-М.: ООО 

«И.Д.Вильямс»,2008.-1184 с.: ил. 

6. Спак Найджел, Чейберс Стюарт,Джонстон Роберт Организация, планирования 

и проектирование производства.  Операционный менеджмент / пер. с 5-го англ. изд. – М.: 

ИНФРА-М,2009.-790с. 

 

7. Фонды оценочных средств 

7.1. Вопросы к первой рубежной аттестации  

 

1. Сущность и функции производственного менеджмента. 

2. Производственный процесс и его структура. 

3. Классификация производственных процессов. 

4. Принципы рациональной организации производственного процесса. 

5. Производственный цикл: понятие, структура. 

6. Расчет и анализ производственного цикла. Пути и эффективность   сокращения 

производственного цикла. 

7. Производственная структура предприятия и ее элементы.  

8. Принципы рационального размещения подразделений предприятия. 

9. Формы специализации подразделений   предприятия. 

10. Организационные типы производства: понятие, факторы и показатели, 

характеристика. 

11. Методы организации производства: понятие, разновидности, характеристика. 

12. Не поточные формы организации производственного процесса. 

13. Организация поточного производства. Организация автоматизированного 

производства. 

14. Формы организации производственных процессов. 

15. Задачи и основные показатели организации труда. 

16. Принципы организации труда. Формы организации труда. 

17. Требования организации труда к техническим характеристикам    машин и 

оборудования. 

18. Организация труда и разделение функций в системе «человек- машина». 

19. Организация рабочих мест. 

20. Сущность и задачи нормирования труда. 

21. Технические средства и методы изучения затрат рабочего времени и 

производственного процесса. 

22. Качество продукции и его показатели. 

23. Системы качества. 

24. Сертификация продукции и систем качества. 

25. Серия международных стандартов по сертификации. 

26. Организация контроля качества продукции на предприятии.  

27. Система контроля качества на предприятии. 

28. ы контроля качества продукции. 

29. Анализ качества продукции. 

30. Состав и задачи инфраструктуры предприятий. 

31. Состав и задачи служб производственной инфраструктуры предприятия.  

32. Тенденции развития производственной инфраструктуры. 

 



7.2.Вопросы ко второй рубежной аттестации 

 

1. Основы организации цехов и служб производственной инфраструктуры.  

2. Организация обеспечения основного производства технологической  оснасткой.  

3. Организация, планирование и способы выполнения ремонтных работ.  

4. Организация обеспечения предприятия энергоресурсами.     

5. Организация материально-технического снабжения и складирования. 

6. Организация транспортных операций на предприятии. 

7. Организация сбыта сервисного обслуживания. 

8. Содержание и этапы инновационных процессов. 

9. Организация НИР и изобретательства. 

10. Организация конструкторской подготовки производства. 

11. Организация технологической подготовки производства. 

12. Автоматизация работ по подготовке производства. 

13. Организация освоения производства новой техники. 

14. Планирование инновационных процессов. 

15. Управление инновационными проектами. 

16. Целевые установки производственного менеджмента. 

17. Характеристика решений в производственном менеджменте. 

18. Оценка и выбор управленческих решений. 

19. Стратегические и тактические решения в производственного менеджмента. 

20. Выбор продукта как фундаментальное решение в производственном менеджменте. 

21. Жизненный цикл продукта. Особенности производственного  менеджмента по 

стадиям жизненного цикла. 

22. Маркетинговая разработка продукта. 

23. Научно-техническое прогнозирование развития продукта. 

24. Формирование продуктовой программы предприятия. 

25. Элементы стратегии процессов. 

26. Стратегия процессов: виды и сравнительная характеристика. 

27. Производственная мощность: планирование и обоснование. 

28. Стратегия инвестирования в развитие производственной мощности. 

29. Пространственная организация производства: понятие, задачи, причины. 

30. Выбор места расположения предприятия: факторы выбора, уровни выбора, порядок 

расчетов. 

31. Безопасности выполнения производственных работ. 

32. Обеспечение хода работ в соответствии с программой. 

33. Контроль за собственностью компании и арендованным оборудованием во время его 

эксплуатации; 

34. Проведение аудита по оснащенности, состоянию оборудования и обученности 

персонала Сервисных компаний 

 

7.3. Вопросы к зачету 

 

1. Сущность и функции производственного менеджмента. 

2. Производственный процесс и его структура. 

3. Классификация производственных процессов. 

4. Принципы рациональной организации производственного процесса. 

5. Производственный цикл: понятие, структура. 

6. Расчет и анализ производственного цикла. Пути и эффективность   сокращения 

производственного цикла. 

7. Производственная структура предприятия и ее элементы.  

8. Принципы рационального размещения подразделений предприятия.  



9. Формы специализации подразделений   предприятия. 

10. Организационные типы производства: понятие, факторы и показатели, 

характеристика. 

11. Методы организации производства: понятие, разновидности, характеристика. 

12. Не поточные формы организации производственного процесса. 

13. Организация поточного производства. Организация автоматизированного 

производства. 

14. Формы организации производственных процессов. 

15. Задачи и основные показатели организации труда. 

16. Принципы организации труда. Формы организации труда. 

17. Требования организации труда к техническим характеристикам    машин и 

оборудования. 

18. Организация труда и разделение функций в системе «человек- машина». 

19. Организация рабочих мест. 

20. Сущность и задачи нормирования труда. 

21. Технические средства и методы изучения затрат рабочего времени и 

производственного процесса. 

22. Качество продукции и его показатели. 

23. Системы качества. 

24. Сертификация продукции и систем качества. 

25. Серия международных стандартов по сертификации. 

26. Организация контроля качества продукции на предприятии.  

27. Система контроля качества на предприятии. 

28. Виды контроля качества продукции. 

29. Анализ качества продукции. 

30. Состав и задачи инфраструктуры предприятий. 

31. Состав и задачи служб производственной инфраструктуры предприятия.  

32. Тенденции развития производственной инфраструктуры. 

33. Основы организации цехов и служб производственной инфраструктуры.  

34. Организация обеспечения основного производства технологической оснасткой.  

35. Организация, планирование и способы выполнения ремонтных работ.  

36. Организация обеспечения предприятия энергоресурсами.     

37. Организация материально-технического снабжения и складирования. 

38. Организация транспортных операций на предприятии. 

39. Организация сбыта сервисного обслуживания. 

40. Содержание и этапы инновационных процессов. 

41. Организация НИР и изобретательства. 

42. Организация конструкторской подготовки производства. 

43. Организация технологической подготовки производства. 

44. Автоматизация работ по подготовке производства. 

45. Организация освоения производства новой техники. 

46. Планирование инновационных процессов. 

47. Управление инновационными проектами. 

48. Целевые установки производственного менеджмента. 

49. Характеристика решений в производственном менеджменте. 

50. Оценка и выбор управленческих решений. 

51. Стратегические и тактические решения в производственного менеджмента. 

52. Выбор продукта как фундаментальное решение в производственном менеджменте. 

53. Жизненный цикл продукта. Особенности производственного менеджмента по стадиям 

жизненного цикла. 

54. Маркетинговая разработка продукта. 

55. Научно-техническое прогнозирование развития продукта. 



56. Формирование продуктовой программы предприятия. 

57. Элементы стратегии процессов. 

58. Стратегия процессов: виды и сравнительная характеристика. 

59. Производственная мощность: планирование и обоснование. 

60. Стратегия инвестирования в развитие производственной мощности. 

61. Пространственная организация производства: понятие, задачи, причины. 

62. Выбор места расположения предприятия: факторы выбора, уровни выбора, порядок 

расчетов. 

63. Формирование пространственной сети поставщиков: требования к выбору, оценка 

поставщиков, методы выбора. 

64. Пространственная планировка предприятия: производственная структура предприятия 

(подразделения, пространственная планировка цехов, участков, генеральный план 

предприятия). 

65. Размещение оборудования: варианты размещения, методы рациональной расстановки. 

66. Задачи и виды производственного планирования. 

67. Содержание агрегатного планирования. 

68. Формирование производственной программы. 

69. Методы агрегатного планирования. 

70. Дезагрегирование в агрегатном планировании. 

71. Сущность и виды запасов. 

72. Решения в управлении независимыми запасами: содержание решений; затраты на 

ведение запасов; оптимальный объем заказа; точка заказа (перезаказа); страховой 

запас. 

73. Системы управления запасами при независимом спросе: с фиксированным объемом, с 

фиксированным периодом, с дисконтируемым  количеством. 

74. Системы учета в управлении запасами: непрерывная система, периодическая система, 

двух контейнерная система («Две корзины»).  

75. Содержание, задачи и функции оперативного планирования и производства. 

76. Нормативно-календарные расчеты в различных  типах производства. 

77. Межцеховое оперативно-календарное планирование. 

78. Внутрицеховое календарное планирование. 

79. Оперативное управление производством. 

80. Супервайзер (функциональные характеристики) 

81. Супервайзинг. 

 

Пример билета к экзамену: 

ГРОЗНЕНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ НЕФТЯНОЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ 

УНИВЕРСИТЕТ им. акад. М.Д. Миллионщикова 

Кафедра «Экономика и управление в  нефтяной и газовой промышленности» 

Дисциплина      «Производственный менеджмент и супервайзер в бурении»       

ИНГ 

Билет № 1 

1. Задачи и виды производственного планирования. 

2.Содержание агрегатного планирования. 

3.Формирование производственной программы. 

Зав. кафедрой                                                                                                   

_____________________________________________________________________________  

 

 



ГРОЗНЕНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ НЕФТЯНОЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ 

УНИВЕРСИТЕТ им. акад. М.Д. Миллионщикова 

Кафедра «Экономика и управление в  нефтяной и газовой промышленности» 

Дисциплина      «Основы экономики и организации нефтегазового производства»       

ИНГ 

Билет № 2 

1. Организация обеспечения основного производства технологической  оснасткой.  

2.Организация, планирование и способы выполнения ремонтных работ.  

3.Организация обеспечения предприятия энергоресурсами.     

 

Зав. кафедрой                                                                                                  

______________________________________________________________________________   

Примеры тестовых заданий по дисциплине: 

 

1. Управление — это процесс выработки и осуществления управляющих 

воздействий, который включает: 

 сбор, обработку, передачу информации и принятие решений; 

 обработку информации и принятие решений; 

 принятие управленческих решений. 

 

2. Суть производственного процесса состоит в том, чтобы: 

 преобразовать затраты («вход») в результат («выход»); 

 отразить затраты на результаты производственного процесса. 

 

3. К факторам производства относят: 

 труд и производственные основные фонды; 

 производственные оборотные фонды; 

 все перечисленные варианты. 

 

4. Что является основной функцией производственной системы: 

 выпуск продукции; 

 получение прибыли? 

 

5. Полная система производственной деятельности организации называется: 

 операционной системой; 

 производственной системой; 

 организационной системой. 

 
6.Производственный менеджмент (англ. management production,) — это термин, 

который означает: 

 управление производством; 

 управленческая деятельность; 

 производственное управление. 

 

7.Объектом производственного менеджмента являются: 

 производство и производственные системы; 

 управленческая деятельность; 

управление и контроль на производстве. 



 

8.По своему содержанию цели делятся: 

 на технологические, экономические, и производственные; 

 административные, маркетинговые, научно-технические и социальные; 

 все перечисленные. 

 

9.Отличие основных фондов от оборотных в том, что они переносят свою 

стоимость на произведенный с их помощью продукт: 

 не сразу, а по частям; 

 сразу, а не по частям. 

 



7.4. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкалы 

оценивания. 

Таблица 7 
Планируемые результаты освоения компетенции Критерии оценивания результатов обучения Наименование 

оценочного 

средства 
менее 41 баллов 

(неудовлетвори-

тельно) 

41-60 баллов 

(удовлетворительно) 

61-80 баллов 

(хорошо) 

81-100 баллов 

(отлично) 

ОПК-3 Способен участвовать в управлении профессиональной деятельностью, используя знания в области проектного менеджмента. 
Знает основы логистики, применительно к 

нефтегазовому предприятию, когда основные 

технологические операции совершаются в условиях 

неопределенности 

Фрагментарные 

знания 
Неполные знания 

Сформированные, но 

содержащие 

отдельные пробелы 

знания 

Сформированные 

систематические 

знания 

Задания для 

контрольной 

работы, тестовые 

задания, темы 

рефератов, билеты 

Уметь: применять на практике элементы 

производственного менеджмента, использовать 

возможности осуществления предпринимательской 

деятельности на вверенном объекте и ее 

законодательное регулирование, находить 

возможность сочетания выполнения основных 

обязанностей с элементами предпринимательства 

Частичные умения Неполные знания 

Умения полные, 

допускаются 

небольшие ошибки 

Сформированные 

умения 

Владеть: навыками управления персоналом в 

небольшом производственном подразделении, 

принципиальной оценки применяемых видов 

предпринимательской деятельности на предприятии 

Частичное 

владение 

навыками 

Неполные применение 

навыков 

В систематическом 

применении навыков 

допускаются пробелы 

Успешное и   

систематическое 

применение навыков 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8.Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся созданы фонды оценочных средств, адаптированные для 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья и позволяющие оценить 

достижение ими запланированных в основной образовательной программе результатов 

обучения и уровень сформированности всех компетенций, заявленных в 

образовательной программе. Форма проведения текущей аттестации для студентов-

инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей 

(устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). 

При тестировании для слабовидящих студентов используются фонды оценочных средств 

с укрупненным шрифтом. На экзамен приглашается сопровождающий, который 

обеспечивает техническое сопровождение студенту. При необходимости студенту-

инвалиду предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене 

(или зачете). Обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья и обучающиеся 

инвалиды обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурсами 

(программы, учебные пособия для самостоятельной работы и т.д.) в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

1) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

- для слепых: задания для выполнения на семинарах и практических занятиях 

оформляются рельефно-точечным шрифтом Брайля или в виде электронного документа, 

доступного с помощью компьютера со специализированным программным 

обеспечением для слепых, либо зачитываются ассистентом; письменные задания 

выполняются на бумаге рельефно-точечным шрифтом Брайля или на компьютере со 

специализированным программным обеспечением для слепых либо надиктовываются 

ассистенту; обучающимся для выполнения задания при необходимости предоставляется 

комплект письменных принадлежностей и бумага для письма рельефно-точечным 

шрифтом Брайля, компьютер со специализированным программным обеспечением для 

слепых; 

- для слабовидящих: обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не 

менее 300 люкс; обучающимся для выполнения задания при необходимости 

предоставляется увеличивающее устройство; возможно также использование 

собственных увеличивающих устройств; задания для выполнения заданий оформляются 

увеличенным шрифтом; 

2) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

- для глухих и слабослышащих: обеспечивается наличие звукоусиливающей 

аппаратуры коллективного пользования, при необходимости обучающимся 

предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

предоставляются услуги сурдопереводчика; 

- для слепоглухих допускается присутствие ассистента, оказывающего услуги 

тифлосурдопереводчика (помимо требований, выполняемых соответственно для слепых 

и глухих); 

3) для лиц с тяжелыми нарушениями речи, глухих, слабослышащих лекции и семинары, 

проводимые в устной форме, проводятся в письменной форме; 

4) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: 
- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата, нарушениями 

двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей: 

письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 

обеспечением или надиктовываются ассистенту; выполнение заданий (тестов, 

контрольных работ), проводимые в письменной форме, проводятся в устной форме 

путем опроса, беседы с обучающимся. 



Приложение 

Методические указания по освоению дисциплины  

«Производственный менеджмент и супервайзер в бурении» 

1. Методические указания для обучающихся по планированию и 

организации времени, необходимого для освоения дисциплины. 

Изучение рекомендуется начать с ознакомления с рабочей программой 

дисциплины, ее структурой и содержанием разделов (модулей), фондом оценочных 

средств, ознакомиться с учебно-методическим и информационным обеспечением 

дисциплины. 

Дисциплина «Производственный менеджмент и супервайзер в бурении» состоит 

из 13 связанных между собою тем, обеспечивающих последовательное изучение 

материала. 

Обучение по дисциплине «Производственный менеджмент и супервайзер в 

бурении» осуществляется в следующих формах: 

1. Аудиторные занятия (лекции, практические/семинарские занятия). 

2. Самостоятельная работа студента (подготовка к лекциям, практическим/ 

практическим занятиям, тестам/рефератам/докладам/эссе, и иным формам письменных 

работ, выполнение анализа кейсов, индивидуальная консультация с преподавателем). 

3. Интерактивные формы проведения занятий (коллоквиум, лекция-

дискуссия, групповое решение кейса и др.формы). 

Учебный материал структурирован и изучение дисциплины производится в 

тематической последовательности. Каждому практическому/ семинарскому занятию и 

самостоятельному изучению материала предшествует лекция по данной теме. 

Обучающиеся самостоятельно проводят предварительную подготовку к занятию, 

принимают активное и творческое участие в обсуждении теоретических вопросов, 

разборе проблемных ситуаций и поисков путей их решения. Многие проблемы, 

изучаемые в курсе, носят дискуссионный характер, что предполагает интерактивный 

характер проведения занятий на конкретных примерах. 

Описание последовательности действий обучающегося: 

При изучении курса следует внимательно слушать и конспектировать материал, 

излагаемый на аудиторных занятиях. Для его понимания и качественного усвоения 

рекомендуется следующая последовательность действий: 

1. После окончания учебных занятий для закрепления материала просмотреть 

и обдумать текст лекции, прослушанной сегодня, разобрать рассмотренные примеры (10 

– 15 минут). 

2. При подготовке к лекции следующего дня повторить текст предыдущей 

лекции, подумать о том, какая может быть следующая тема (10 - 15 минут). 

3. В течение недели выбрать время для работы с литературой в библиотеке 

(по 1 часу). 

4. При подготовке к практическому/ семинарскому занятию повторить 

основные понятия по теме, изучить примеры. Решая конкретную ситуацию, - 

предварительно понять, какой теоретический материал нужно использовать. Наметить 

план решения, попробовать на его основе решить 1 - 2 практические ситуации. 

2. Методические указания по работе обучающихся во время проведения 

лекций. 

Лекции дают обучающимся систематизированные знания по дисциплине, 

концентрируют их внимание на наиболее сложных и важных вопросах. Лекции 

обычно излагаются в традиционном или в проблемном стиле. Для студентов в 

большинстве случаев в проблемном стиле. Проблемный стиль позволяет стимулировать 

активную познавательную деятельность обучающихся и их интерес к дисциплине, 

формировать творческое мышление, прибегать к противопоставлениям и сравнениям, 

делать обобщения, активизировать внимание обучающихся путем постановки 

проблемных вопросов, поощрять дискуссию. 



Во время лекционных занятий рекомендуется вести конспектирование учебного 

материала, обращать внимание на формулировки и категории, раскрывающие суть того 

или иного явления, или процессов, выводы и практические рекомендации. 

Конспект лекции лучше подразделять на пункты, соблюдая красную строку. 

Этому в большой степени будут способствовать вопросы плана лекции, предложенные 

преподавателям. Следует обращать внимание на акценты, выводы, которые делает 

преподаватель, отмечая наиболее важные моменты в лекционном материале 

замечаниями 

«важно», «хорошо запомнить» и т.п. Можно делать это и с помощью 

разноцветных маркеров или ручек, подчеркивая термины и определения. 

Целесообразно разработать собственную систему сокращений, аббревиатур и 

символов. Однако при дальнейшей работе с конспектом символы лучше заменить 

обычными словами для быстрого зрительного восприятия текста. 

Работая над конспектом лекций, необходимо использовать не только основную 

литературу, но и ту литературу, которую дополнительно рекомендовал преподаватель. 

Именно такая серьезная, кропотливая работа с лекционным материалом позволит 

глубоко овладеть теоретическим материалом. 

Тематика лекций дается в рабочей программе дисциплины. 

3. Методические указания обучающимся по подготовке к 

практическим/семинарским занятиям. 

На практических/семинарских занятиях приветствуется активное участие в 

обсуждении конкретных ситуаций, способность на основе полученных знаний находить 

наиболее эффективные решения поставленных проблем, уметь находить полезный 

дополнительный материал по тематике семинарских занятий. 

Студенту рекомендуется следующая схема подготовки к семинарскому занятию: 

1. Ознакомление с планом практического/семинарского занятия, который 

отражает содержание предложенной темы; 

2. Проработать конспект лекций; 

3. Прочитать основную и дополнительную литературу. 

В процессе подготовки к практическим занятиям, необходимо обратить особое 

внимание на самостоятельное изучение рекомендованной литературы. При всей полноте 

конспектирования лекции в ней невозможно изложить весь материал из-за лимита 

аудиторных часов. Поэтому самостоятельная работа с учебниками, учебными 

пособиями, научной, справочной литературой, материалами периодических изданий и 

Интернета является наиболее эффективным методом получения дополнительных знаний, 

позволяет значительно активизировать процесс овладения информацией, способствует 

более глубокому усвоению изучаемого материала, формирует у студентов отношение к 

конкретной проблеме. Все новые понятия по изучаемой теме необходимо выучить 

наизусть и внести в глоссарий, который целесообразно вести с самого начала изучения 

курса; 

4. Ответить на вопросы плана практического/семинарского занятия; 

5. Выполнить домашнее задание; 

6. Проработать тестовые задания и задачи; 

7. При затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю. 

Результат такой работы должен проявиться в способности студента свободно 

ответить на теоретические вопросы практикума, выступать и участвовать в 

коллективном обсуждении вопросов изучаемой темы, правильно выполнять 

практические задания и иные задания, которые даются в фонде оценочных средств 

дисциплины. 

 

4. Методические указания обучающимся по организации самостоятельной 

работы. 

Цель организации самостоятельной работы по дисциплине «Производственный 



менеджмент и супервайзер в бурении» - это углубление и расширение знаний в области 

нефтегазового дела; формирование навыка и интереса к самостоятельной 

познавательной деятельности. 

Самостоятельная работа обучающихся является важнейшим видом освоения 

содержания дисциплины, подготовки к практическим занятиям и к контрольной работе. 

Сюда же относятся и самостоятельное углубленное изучение тем дисциплины. 

Самостоятельная работа представляет собой постоянно действующую систему, основу 

образовательного процесса и носит исследовательский характер, что послужит в 

будущем основанием для написания выпускной квалификационной работы, 

практического применения полученных знаний. 

Организация самостоятельной работы обучающихся ориентируется на активные 

методы овладения знаниями, развитие творческих способностей, переход от поточного к 

индивидуализированному обучению, с учетом потребностей и возможностей личности. 

Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, 

целесообразное планирование рабочего времени позволяет студентам развивать умения 

и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, обеспечивать высокий 

уровень успеваемости в период обучения, получить навыки повышения 

профессионального уровня. 

Подготовка к практическому занятию включает, кроме проработки конспекта и 

презентации лекции, поиск литературы (по рекомендованным спискам и 

самостоятельно), подготовку заготовок для выступлений по вопросам, выносимым для 

обсуждения по конкретной теме. Такие заготовки могут включать цитаты, факты, 

сопоставление различных позиций, собственные мысли. Если проблема заинтересовала 

обучающегося, он может подготовить реферат и выступить с ним на практическом 

занятии. Практическое занятие - это, прежде всего, дискуссия, обсуждение конкретной 

ситуации, то есть предполагает умение внимательно слушать членов малой группы и 

модератора, а также стараться высказать свое мнение, высказывать собственные идеи и 

предложения, уточнять и задавать вопросы коллегам по обсуждению. 

При подготовке к контрольной работе обучающийся должен повторять 

пройденный материал в строгом соответствии с учебной программой, используя 

конспект лекций и литературу, рекомендованную преподавателем. При необходимости 

можно обратиться за консультацией и методической помощью к преподавателю. 

Самостоятельная работа реализуется: 

– непосредственно в процессе аудиторных занятий - на лекциях, 

практических занятиях; 

– в контакте с преподавателем вне рамок расписания - на консультациях по 

учебным вопросам, в ходе творческих контактов, при ликвидации задолженностей, при 

выполнении индивидуальных заданий и т.д. 

– в библиотеке, дома, на кафедре при выполнении обучающимся учебных и 

практических задач. 

Виды СРС и критерии оценок  

(по балльно-рейтинговой системе ГГНТУ, СРС оценивается в 15 баллов) 

1. Реферат 

2. Доклад 

3. Эссе 

4. Участие в мероприятиях 

Темы для самостоятельной работы прописаны в рабочей программе дисциплины. 

Эффективным средством осуществления обучающимся самостоятельной работы является 

электронная информационно-образовательная среда университета, которая обеспечивает 

доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), практик, к 

изданиям электронных библиотечных систем. 
 

 



8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

  

     а) Основная литература 

 

1. Козловский, В.А. Производственный и операционный менеджмент [текст] : 

учебник / В.А. Козловский, Т.Е. Маркина, В.М. Макаров;  под. общ. ред.  В.А. 

Козловского – СПб. : «Специальная литература», 1998. - 336 c. 

2. Организация производства и управление предприятием [текст] :  учебник / М.И. 

Бухалков  [и др.]; под ред. О.Г. Туровца. – М. : ИНФРА-М, 2002. – 528 c.  

3. Производственный менеджмент [текст] : учебник / В.А. Козловский [и др.] ; 

под. общ. ред.  В.А. Козловского. – М. : ИНФРА-М, 2003. – 574 с. 

4. Производственный менеджмент [текст] : учебник для вузов / С.Д. Ильенкова [и 

др.]; под ред. С.Д. Ильенковой. – М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2001. – 583 с. 

5. Производственный менеджмент. Управление предприятием [текст] : учеб. 

пособие / C.А. Пелих [и др.]; под ред. проф. С.А. Пелеха. – Мн. : БГЭУ, 2003. – 555 с. 

6. Соколицин, С.А., Кузин В.И. Организация и оперативное управление 

машиностроительным производством [текст] : учебник для вузов / С.А. Соколицин, 

В.И.Кузин. – Л. : Машиностроение, 1988. – 257 с. 

7. Турцова, О.Г. Организация производства [текст] :  учебник / О.Г. Туровца. – 

Воронеж, 1993. – 384 с. 

8. Фатхутдинов, Р.А. Производственный менеджмент [текст] : учебник / Р.А. 

Фатхутдинов; 3-е изд., доп. и перераб. – М. : Издательско-торговая корпорация «Дашков 

и К°», 2002. – 472 с. 

9. Чейз, Ричард Б. Производственный и операционный менеджмент [текст] : пер. с 

англ. /  Чейз, Ричард Б, Эквилаин Николас Дж., Роберт Ф. - 8-е изд. – М.: Издательский 

дом «Вильямс», 2001. – 704 с. 

10. Шепеленко, Г.И. Экономика, организация и планирование на предприятии 

[текст] : учеб. пособие для студентов экономических факультетов и вузов / Г.И. 

Шепеленко;  4-е изд., доп. и перераб. - М. : ИКЦ «МарТ»; Ростов-на-Дону: Издательский 

центр «МарТ», 2003. – 592 с. 

 

б) дополнительная литература 

 
1. Андреев А.Ф., Зубарева В.Д., Саркисов А.С. Оценка эффективности и 

рисков инвестиционных проектов нефтегазовой отрасли: Учеб. пособие. –М.: МАКС 

Пресс, 2007. – 240 с. – Имеется в библиотеке 

2.  Ковалев В. В.. Практикум по финансовому менеджменту. – М.: Финансы и 

статистика – 2000. – Имеется в библиотеке 

3.  Сергеев И.В., Веретенникова И.И. Организация и финансирование 

инвестиций. – М.: Финансы и статистика, 2000. – Имеется в библиотеке 

4. Шапкин А.С. Экономические и финансовые риски. Оценка, управление 

портфелем инвестиций. – М.: Дашков и К, 2004. – 544 с. – Имеется в библиотеке 

 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины «Производственный 

менеджмент и супервайзер в бурении» 

 

1. Наглядные пособия и стенды для проведения практических занятий. 

2. Электронный конспект лекций 
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