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1. Цели и задачи дисциплины 

Цели преподавания дисциплины «Расчетные и платежные технологии» состоят в изучении 
современной системы расчетов и платежей и безналичных расчетов и платежей, 
функционирующая в РФ и зарубежных странах. 

Основные задачи изучения дисциплины:  
-  последовательное изучение межбанковских операций банков при осуществлении 

расчетов в России; 
- принципы организации систем осуществляющих перевод платежей и опыта практической 

реализации этих принципов в международных платежных и расчетных системах 
 
2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
Данная дисциплина относится к дисциплине по выбору вариативной части 

профессионального цикла. Дисциплина относится к вариативной части профессионального цикла. 
Для изучения курса требуется знание: 

Содержание курса в рамках междисциплинарных и межпредметных связей 
скоординировано с общепрофессиональными дисциплинами, а также со специальными 
дисциплинами, входящими в учебный план и являющимися базовыми компонентами 
государственного образовательного стандарта по учебному направлению «Экономика».  

Учебная дисциплина предполагает ранее получение знаний обучающимся по следующим 
дисциплинам «Бухгалтерский учет в коммерческом банке», «Банковский менеджмент» в ходе 
которых сформировались «входные» знания по существующим организационно-правовым 
формам организаций и порядка организации и ведения ими учета 

 
3. Требования к результатам освоения дисциплины 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
- способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 
- способность выбирать инструментальные средства для обработки экономических данных 

в соответствии с поставленной задачей, анализировать результаты расчетов и обосновывать 
полученные выводы (ОПК-3);  

- способность осуществлять расчетно-кассовое обслуживание клиентов, межбанковские 
расчеты, расчеты по экспортно-импортным операциям (ПК-24);  

- способность готовить отчетность и обеспечивать контроль выполнения резервных 
требований Банка России (ПК-27). 

 
В результате освоения дисциплины студент должен 
Знать:  
- систему осуществления расчетно-кассового обслуживания клиентов, межбанковские 

расчеты, расчеты по экспортно-импортным операциям; 
Уметь:  
- использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности; готовить 

отчетность и обеспечивать контроль выполнения резервных требований Банка России; 
Владеть:  
- инструментальными средствами для обработки экономических данных в соответствии с 

поставленной задачей, анализировать результаты расчетов и обосновывать полученные выводы 
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4. Объем дисциплины и виды учебной работы  
Таблица 1 

Вид учебной работы 
Всего 

часов/ зач. ед. 
Семестры 

8 6 
ОФО ЗФО  ОФО ЗФО 

Контактная работа (всего) 48/1,4 12/0,3 48/1,4 12/0,3 
В том числе:     
Лекции 24/0,7 6/0,2 24/0,7 6/0,2 
Практические занятия  24/0,7 6/0,2 24/0,7 6/0,2 
Семинары      
Лабораторные работы      
Самостоятельная работа  (всего) 60/1,7 96/2,6 60/1,7 96/2,6 
В том числе:     
Курсовая работа (проект)     
Расчетно-графические работы     
Контрольная работа     
Рефераты     
Доклады 22/0,6  22/0,6  
Темы самостоятельных работ  58/1,6  58/1,6 
Презентации     
И (или) другие виды самостоятельной работы:     
Подготовка к лабораторным работам     
Подготовка к практическим занятиям 18/0,5 18/0,5 18/0,5 18/0,5 
Подготовка к зачету 20/0,6 20/0,6 20/0,6 20/0,6 
Вид отчетности зачет зачет зачет зачет 

Общая трудоемкость 
дисциплины 

ВСЕГО в часах 108 108 108 108 
ВСЕГО в зач. 
единицах 3 3 3 3 
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5. Содержание дисциплины 

5.1. Разделы дисциплины и виды занятий  

Таблица 2 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины  Лекц. Лаб.  

зан.  
Практ. 
зан. 

Всего 
часов 

1 Основные положения функционирования 
системы расчетов и платежей 3 - 3 6 

2 Межбанковские расчеты в Российской 
Федерации 3 - 3 6 

3 Формы безналичных расчетов и платежные 
инструменты 3 - 3 6 

4 Расчетная система Банка России 3 - 3 6 
5 Расчетные системы кредитных организаций 

России 3 - 3 6 

6 Схемы проведения платежей (валовые и нетто 
расчеты) 3 - 3 6 

7 
Ключевые принципы для  системно значимых 
платежных систем Обязанности Центрального 
банка по соблюдению ключевых принципов 

3 - 3 6 

8 Сообщество всемирных межбанковских 
финансовых телекоммуникаций – S.W.I.F.T. 3 - 3 6 

 ВСЕГО 24  24 48 
 

5.2. Лекционные занятия 

Таблица 3 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины Содержание раздела 

1 
Основные положения 
функционирования системы 
расчетов и платежей 

Основные термины и определения, используемые в 
расчетных и платежных системах. Перспективы развития 
расчетных и платежных систем. Система межбанковских 
расчетов. Классификация межбанковских расчетов. 

2 Межбанковские расчеты в 
Российской Федерации 

Безналичные межбанковские расчеты в России. 
Межфилиальные расчеты. Прямые корреспондентские 
отношения КО. Проведение расчетов КО через расчетные 
организации. Проведение расчетов через 
корреспондентские счета КО, открытые в Банке России. 

3 Формы безналичных расчетов 
и платежные инструменты 

Формы безналичных расчетов. Классификация платежных 
инструментов. Расчеты: платежными поручениями, 
аккредитивами, чеками, по инкассо. 

4 Расчетная система Банка 
России 

Организация расчетов в системе Банка России. Функции 
подразделений Банка России в области расчетов. 
Справочник БИК РФ. Плата за расчетные услуги. 
Межбанковские расчеты с применением авизо. Расчеты 
между учреждениями Банка России, обслуживаемыми 
одним вычислительным центром. Система электронных 
расчетов. Внутрирегиональные электронные расчеты (ВЭР). 
Межрегиональные электронные расчеты (МЭР). Кредиты 
Банка России (внутридневной, овернайт, ломбардный). 
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5 Расчетные системы кредитных 
организаций России 

Внутрибанковская расчетная система (межфилиальные 
расчеты) КО. Система прямых расчетов КО через взаимные 
корреспондентские счета. Система расчетов через НКО. 
Системы расчетов с использованием банковских карт. 
Безналичные расчеты физических лиц. 

6 Схемы проведения платежей 
(валовые и нетто расчеты) 

Валовые (брутто) расчеты. Нетто (клиринговые) расчеты. 
Двухсторонний взаимозачет. Многосторонний взаимозачет. 
Смешанная (периодическая) схема расчетов. Теоретические 
основы расчетных, клиринговых операций 

7 

Ключевые принципы для  
системно значимых 
платежных систем. 
Обязанности Центрального 
банка по соблюдению 
ключевых принципов 

Системно значимые платежные системы. Риски в 
платежных системах. Виды рисков. Правовая база 
платежных систем. Управление финансовыми рисками 
платежной системы. Цели и роль центральных банков (ЦБ) 
при проведении денежно-кредитной политики. Обязанность 
ЦБ – оператора системно значимой платежной системы. 
Осуществление надзора за системно значимыми 
платежными системами. 

8 

Сообщество всемирных 
межбанковских финансовых 
телекоммуникаций – 
S.W.I.F.T. 

Сфера деятельности компании S.W.I.F.T. Стандарты и 
структура финансовых сообщений. Категории, типы и 
функции сообщений S.W.I.F.T. Сообщение типа  МТ103. 
Идентификационные коды ISO банка (код BIC) и 
предприятия (код BЕI). Физическое подключение к 
S.W.I.F.T. Основные  службы S.W.I.F.T. 

 

5.3. Лабораторные занятия 

Лабораторный практикум не предусмотрен. 

 

5.4. Практические (семинарские) занятия 

Таблица 4 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела 

дисциплины 
Содержание раздела 

1 

Основные положения 
функционирования 
системы расчетов и 
платежей 

Основные термины и определения, используемые в расчетных и 
платежных системах. Перспективы развития расчетных и платежных 
систем. Система межбанковских расчетов. Классификация 
межбанковских расчетов. 

2 

Межбанковские 
расчеты в 
Российской 
Федерации 

Безналичные межбанковские расчеты в России. Межфилиальные 
расчеты. Прямые корреспондентские отношения КО. Проведение 
расчетов КО через расчетные организации. Проведение расчетов 
через корреспондентские счета КО, открытые в Банке России. 

3 

Формы безналичных 
расчетов и 
платежные 
инструменты 

Формы безналичных расчетов. Классификация платежных 
инструментов. Расчеты: платежными поручениями, аккредитивами, 
чеками, по инкассо. 

4 Расчетная система 
Банка России 

Организация расчетов в системе Банка России. Функции 
подразделений Банка России в области расчетов. Справочник БИК 
РФ. Плата за расчетные услуги. Межбанковские расчеты с 
применением авизо. Расчеты между учреждениями Банка России, 
обслуживаемыми одним вычислительным центром. Система 
электронных расчетов. Внутрирегиональные электронные расчеты 
(ВЭР). Межрегиональные электронные расчеты (МЭР). Кредиты 
Банка России (внутридневной, овернайт, ломбардный). 
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5 
Расчетные системы 
кредитных 
организаций России 

Внутрибанковская расчетная система (межфилиальные расчеты) КО. 
Система прямых расчетов КО через взаимные корреспондентские 
счета. Система расчетов через НКО. Системы расчетов с 
использованием банковских карт. Безналичные расчеты физических 
лиц. 

6 
Схемы проведения 
платежей (валовые и 
нетто расчеты) 

Валовые (брутто) расчеты. Нетто (клиринговые) расчеты. 
Двухсторонний взаимозачет. Многосторонний взаимозачет. 
Смешанная (периодическая) схема расчетов. Теоретические основы 
расчетных, клиринговых операций 

7 

Ключевые принципы 
для  системно 
значимых платежных 
систем. Обязанности 
Центрального банка 
по соблюдению 
ключевых принципов 

Системно значимые платежные системы. Риски в платежных 
системах. Виды рисков. Правовая база платежных систем. 
Управление финансовыми рисками платежной системы. Цели и роль 
центральных банков (ЦБ) при проведении денежно-кредитной 
политики. Обязанность ЦБ – оператора системно значимой 
платежной системы. Осуществление надзора за системно значимыми 
платежными системами. 

8 

Сообщество 
всемирных 
межбанковских 
финансовых 
телекоммуникаций – 
S.W.I.F.T. 

Сфера деятельности компании S.W.I.F.T. Стандарты и структура 
финансовых сообщений. Категории, типы и функции сообщений 
S.W.I.F.T. Сообщение типа  МТ103. Идентификационные коды ISO 
банка (код BIC) и предприятия (код BЕI). Физическое подключение к 
S.W.I.F.T. Основные  службы S.W.I.F.T. 

 

6.  Самостоятельная работа студентов по дисциплине 

6.1. Вопросы для самостоятельной работы студентов 

1. Организационная структура банковской системы России. 
2. Схемы проведения расчетов КО Российской Федерации.  
3. Схема осуществления межбанковских расчетов.  
4. Схема проведения межбанковских расчетов  при использовании кредитовых платежных 

инструментов.  
5. Схема проведения межбанковских расчетов  при использовании дебетовых платежных 

инструментов.  
6. Формы безналичных расчетов и платежные инструменты, используемые в Российской 

Федерации.  
7. Порядок предоставления Банком России кредитным организациям кредитов, 

обеспеченных залогом ценных бумаг.  
8. Осуществление безналичных расчетов физическими лицами.  
9. Клиринговые расчеты. 
10. Ключевые принципы для  системно значимых платежных систем.  
11. Международное сотрудничество Банка России в области платежных систем.  
12. Межбанковские коммуникации и деятельность компании S.W.I.F.T..  
13. Схема входа в службу S.W.I.F.T. FIN и выхода из нее 
14. Общеевропейская платежная система ТАРГЕТ.  
15. Сравнительный анализ платежных систем США и Японии.  
 

6.2. Примерная тематика рефератов (докладов) 

1. История появления и деятельность S.W.I.F.T. в России.  
2. Российская национальная ассоциация S.W.I.F.T. (РОССВИФТ).  
3. Сферы взаимодействия РОССВИФТ с государственными организациями и банками в 

РФ.  
4. Перспективы развития S.W.I.F.T. в России.  
5. История создания Европейского союза (ЕС) и Европейского центрального банка (ЕЦБ).  
6. Цели ЕЦБ.  
7. Платежная система ЕЦБ – ТАРГЕТ.  
8. Структура, функциональные и технические черты системы ТАРГЕТ.  
9. Схема проведения расчетов в системе ТАРГЕТ.  
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10. Средства управления платежными рисками в системе ТАРГЕТ.  
11. Платежные системы Европейской банковской ассоциации.  
12. Электронные деньги, определения и характеристики.  
13. Платежные системы на базе электронных денег.  
14. Задачи государственного регулирования рынка электронных денег. 
15. Платежные карты. 
16. Виды карт.  
17. Стандарты эмиссии и обращения пластиковых карт.  
18. Перспективы платежных карт в безналичных расчетах. 
 
Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы студентов 

 
1. Вавилов, А. В. Банковские пластиковые карточки: причины построения платежных 

систем / А. В. Вавилов, И. И. Ильин. - М: Эвпопеум-Пресс, 2013. - 126 с. 
2. Дворецкая, А. Е. Деньги, кредит, банки: учебник для академического бакалавриата. - 

УМО. - М. : Юрайт, 2014. - 636 с. 
3. Интернет-технологии в банковском бизнесе: перспективы и риски : учеб.- практ. 

пособие / Ю. Н. Юденков [и др.]. - 2-е изд. стереотип. - М: КНОРУС, 2015. - 318 с. 
4. Мерцалова, А. И. Учет и операционная деятельность в кредитных организациях: 

кассовые, расчетные, депозитные и кредитные операции: учебное пособие / А. И. Мерцалова. - 
УМО. - М: КНОРУС, 2013. - 256 с. 

5. Ольхова, Р. Г. Банковское дело: управление в современном банке: учебное пособие / Р. 
Г. Ольхова. - УМО. - М: КНОРУС, 2015. - 282 с. 

 

7. Оценочные средства 
7.1. Текущий контроль 
Тема 1. Основные положения функционирования системы расчетов и платежей 
1. Основные термины и определения, используемые в расчетных и платежных системах.  
2. Перспективы развития расчетных и платежных систем.  
3. Система межбанковских расчетов.  
4. Классификация межбанковских расчетов. 
 
Образцы заданий для текущего контроля студентов: 
1.Формы безналичных расчетов, существующие в настоящее время в России:  
- расчеты платежными требованиями 
- платежными поручениями 
- платежными требованиями-поручениями 
- чеками 
- по аккредитиву 
- по инкассо 
- инкассовыми поручениями 
2. Корреспондентский счет – это счет … 
- открытый одной кредитной организацией в другой кредитной организации для 

их взаимных платежей и расчетов 
- организации в банке для хранения денежных средств и осуществления расчетно-кассовых 

операций 
- открытый кредитной организацией в депозитарии для хранения ценных бумаг 
3. Порядок осуществления платежей в бюджет при отсутствии достаточных ресурсов на 

счете клиента … 
- в первую очередь 
- после выплаты заработной платы работникам 
- после списания средств по исполнительным документам и выплаты заработной платы 
- в порядке очередности, определенной клиентом. 
 
7.2. Рубежный контроль 
Вопросы к первой рубежной аттестации 
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1. Основные термины и определения, используемые в расчетных и платежных системах.  
1. Перспективы развития расчетных и платежных систем.  
2. Система межбанковских расчетов.  
3. Классификация межбанковских расчетов. 
4. Безналичные межбанковские расчеты в России.  
5. Межфилиальные расчеты.  
6. Прямые корреспондентские отношения КО.  
7. Проведение расчетов КО через расчетные организации.  
8. Проведение расчетов через корреспондентские счета КО, открытые в Банке России. 
9. Формы безналичных расчетов.  
10. Классификация платежных инструментов.  
11. Расчеты: платежными поручениями, аккредитивами, чеками, по инкассо. 
12. Организация расчетов в системе Банка России.  
13. Функции подразделений Банка России в области расчетов.  
14. Справочник БИК РФ. Плата за расчетные услуги.  
15. Межбанковские расчеты с применением авизо.  
16. Расчеты между учреждениями Банка России, обслуживаемыми одним 

вычислительным центром.  
17. Система электронных расчетов. Внутрирегиональные электронные расчеты (ВЭР). 

Межрегиональные электронные расчеты (МЭР). Кредиты Банка России 
(внутридневной, овернайт, ломбардный). 

 
Образец билета к первой рубежной аттестации: 

 
БИЛЕТ № 1 

 
Дисциплина Расчетные и платежные технологии  
Институт  ЦЭиТП           группа  БД               семестр_____ 

1. Понятие и виды расчетов 
2. Технология совершения расчетных операций с помощью платежных поручений. 

УТВЕРЖДАЮ 
 
«___» ________20__г.        Составитель______________ 

 
 Вопросы ко второй рубежной аттестации 
1. Внутрибанковская расчетная система (межфилиальные расчеты) КО.  
2. Система прямых расчетов КО через взаимные корреспондентские счета. Система 

расчетов через НКО.  
3. Системы расчетов с использованием банковских карт. Безналичные расчеты 

физических лиц. 
4. Валовые (брутто) расчеты.  
5. Нетто (клиринговые) расчеты.  
6. Двухсторонний взаимозачет. Многосторонний взаимозачет.  
7. Смешанная (периодическая) схема расчетов. Теоретические основы расчетных, 

клиринговых операций 
8. Системно значимые платежные системы.  
9. Риски в платежных системах. Виды рисков.  
10. Правовая база платежных систем. Управление финансовыми рисками платежной 

системы.  
11. Цели и роль центральных банков (ЦБ) при проведении денежно-кредитной политики.  
12. Обязанность ЦБ – оператора системно значимой платежной системы. Осуществление 

надзора за системно значимыми платежными системами 
13. Сфера деятельности компании S.W.I.F.T. Стандарты и структура финансовых 

сообщений.  
14. Категории, типы и функции сообщений S.W.I.F.T.  
15. Сообщение типа  МТ103. Идентификационные коды ISO банка (код BIC) и 

предприятия (код BЕI).  
16. Физическое подключение к S.W.I.F.T. Основные  службы S.W.I.F.T. 
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Образец билета ко второй рубежной аттестации: 
 

БИЛЕТ № 1 
 

Дисциплина Расчетные и платежные технологии 
Институт  ЦЭиТП          группа  БД               семестр_____ 

1. Валовые (брутто) расчеты.  
2. Системно значимые платежные системы. 

УТВЕРЖДАЮ 
 
«___» ________20__г.        Составитель______________ 

 
 
7.3.аВопросы к зачету 
 
1. Основные термины и определения, используемые в расчетных и платежных системах.  
2. Перспективы развития расчетных и платежных систем.  
3. Система межбанковских расчетов.  
4. Классификация межбанковских расчетов. 
5. Безналичные межбанковские расчеты в России.  
6. Межфилиальные расчеты.  
7. Прямые корреспондентские отношения КО.  
8. Проведение расчетов КО через расчетные организации.  
9. Проведение расчетов через корреспондентские счета КО, открытые в Банке России. 
10. Формы безналичных расчетов.  
11. Классификация платежных инструментов.  
12. Расчеты: платежными поручениями, аккредитивами, чеками, по инкассо. 
13. Организация расчетов в системе Банка России.  
14. Функции подразделений Банка России в области расчетов. Справочник БИК РФ.  
15. Плата за расчетные услуги. Межбанковские расчеты с применением авизо.  
16. Расчеты между учреждениями Банка России, обслуживаемыми одним 

вычислительным центром.  
17. Система электронных расчетов.  
18. Внутрирегиональные электронные расчеты (ВЭР).  
19. Межрегиональные электронные расчеты (МЭР).  
20. Кредиты Банка России (внутридневной, овернайт, ломбардный). 
21. Внутрибанковская расчетная система (межфилиальные расчеты) КО.  
22. Система прямых расчетов КО через взаимные корреспондентские счета.  
23. Система расчетов через НКО.  
24. Системы расчетов с использованием банковских карт. Безналичные расчеты 

физических лиц. 
25. Валовые (брутто) расчеты.  
26. Нетто (клиринговые) расчеты. Двухсторонний взаимозачет. Многосторонний 

взаимозачет.  
27. Смешанная (периодическая) схема расчетов.  
28. Теоретические основы расчетных, клиринговых операций 
29. Системно значимые платежные системы.  
30. Риски в платежных системах. Виды рисков.  
31. Правовая база платежных систем.  
32. Управление финансовыми рисками платежной системы.  
33. Проведение окончательного расчета к концу дня валютирования.  
34. Принцип функционирования системы с многосторонним неттингом, используемые 

для расчетов активы. 
35. Цели и роль центральных банков (ЦБ) при проведении денежно-кредитной политики.  
36. Обязанность ЦБ – оператора системно значимой платежной системы.  
37. Осуществление надзора за системно значимыми платежными системами.  
38. Сотрудничество ЦБ с национальными или иностранными властными органами в 

применении ключевых принципов. 
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39. Сфера деятельности компании S.W.I.F.T. Стандарты и структура финансовых 
сообщений.  

40. Категории, типы и функции сообщений S.W.I.F.T. Сообщение типа  МТ103. 
Идентификационные коды ISO банка (код BIC) и предприятия (код BЕI).  

41. Физическое подключение к S.W.I.F.T. Основные  службы S.W.I.F.T. 
 
Образец билета для итогового контроля (зачет): 
 

БИЛЕТ № 1 
 

Дисциплина Расчетные и платежные технологии 
Институт   ЦЭиТП                группа  БД                          семестр  _____  

1. Технология совершения расчетных операций с помощью инкассовых поручений 
2. Обязанность ЦБ – оператора системно значимой платежной системы.  

 
УТВЕРЖДАЮ 

 
«___» ________20__г.           Зав. кафедрой__________________Составитель_________________ 

 
 
8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
а) основная литература 
1. Банковское дело: учебник / Лаврушин О. И. - УМО, 10-е изд. перераб. и доп. - М: 

КНОРУС, 2013. - 800 с. 
2. Вавилов, А. В. Банковские пластиковые карточки: причины построения платежных 

систем / А. В. Вавилов, И. И. Ильин. - М: Эвпопеум-Пресс, 2013. - 126 с. 
3. Дворецкая, А. Е. Деньги, кредит, банки: учебник для академического бакалавриата. - 

УМО. - М: Юрайт, 2014. - 636 с. 
4. Интернет-технологии в банковском бизнесе: перспективы и риски : учеб.- практ. 

пособие / Ю. Н. Юденков [и др.]. - 2-е изд. стереотип. - М: КНОРУС, 2015. - 318 с. 
5. Мерцалова, А. И. Учет и операционная деятельность в кредитных организациях: 

кассовые, расчетные, депозитные и кредитные операции: учебное пособие / А. И. Мерцалова. - 
УМО. - М: КНОРУС, 2013. - 256 с. 

6. Ольхова, Р. Г. Банковское дело: управление в современном банке: учебное пособие / Р. 
Г. Ольхова. - УМО. - М: КНОРУС, 2015. - 282 с. 

 
б) дополнительная литература 
 
1. Ачкасов, А. И. Общая характеристика и техника совершения использования 

пластиковых карт / А. И. Ачкасов. - М: Консалт - Банкир, 2010. - 471 с 
2. Банки и банковские операции : учебник / под ред. Е. Ф. Жукова. - М: Проспект, 2010. - 

247 с. 
3. Банковский менеджмент: учебник / под ред. О. И. Лаврушина. - 2-е изд., перераб. и доп. - 

М: КНОРУС, 2011. - 560 с. 
 
в) информационное обеспечение 
 
1. Банк России. - Режим доступа : https://www.cbr.ru 
2. История пластиковых карт [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

http://kreditbox.ru/post_1307705114.html. 
3. Портал Банки.ру. - Режим доступа: http://www.banki.ru. 
 
9. Материально-техническое обеспечение дисциплины  
Лекционный кабинет, оборудованный интерактивной доской и проектором 

 
 
 
 



11	

	

Составитель  

Доцент кафедры «ЭУП»                       Л.У. Хациева 

 

 

 СОГЛАСОВАНО  
 
 
 Зав. выпускающей каф.   

«Экономика и управление на предприятии»       Т.В. Якубов                                                                       
 
 
 
 

Директор ДУМР                                   М.А. Магомаева  
 


