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1. Цели и задачи дисциплины 

 

 Целью преподавания дисциплины «Банковский менеджмент» является развитие у 

специалиста навыков фундаментального, системного мышления, теоретических и практических 

навыков обоснования и принятия управленческих решений на основе экономических 

критериев, систематизация знаний в области управления. сформировать у студентов научно 

обоснованные представления о природе организации деятельности коммерческого банка; 

механизмах управления банковской деятельностью, как в обычных, так и экстремальных 

(кризисных) условиях, в том числе об основах эффективного взаимодействия 

производственного предприятия (организации) и коммерческого банка. 

Задачи изучения дисциплины:  

– освоение студентами общетеоретических положений управления коммерческим 

банком;  

- овладение знаниями об основных методах формирования стратегии деятельности 

банка; - привитие практических умений и навыков квалифицированного использования 

полученных знаний при решении управленческих и аналитических задач в банковском 

бизнесе 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

  Дисциплина относится к вариативной части профессионального цикла.  

Изучение данной дисциплины базируется на следующих дисциплинах: 

«Экономическая теория»; «Экономика»; «Финансы»; «Бухгалтерский учет»; «Налоговый 

учет»; «Деньги, кредит, банки»; «Организация бухгалтерского учета в коммерческом 

банке», «Финансы организаций» и т.д. 

Для изучения курса требуется знание: экономической теории, в области мировой 

экономики и международных экономических отношений, маркетинг,менеджмент. 

 

3. Требования к результатам освоения дисциплины 

 

Выпускник, освоивший программу бакалавриата, должен обладать следующими 

компетенциями: 

Таблица 1 
Код по ФГОС Индикаторы достижения Планируемые результаты 

обучения по дисциплине (ЗУВ) 

Общепрофессиональные  



 

 

УК-2. Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать 

оптимальные 

способы их решения, 

исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

УК-2.3. Умеет определять круг 

задач в рамках избранных видов 
профессиональной деятельности, 

планировать собственную 

деятельность исходя из 

имеющихся ресурсов, соотносить 
главное и второстепенное, решать 

поставленные задачи в рамках 

избранных видов 
профессиональной деятельности. 

Знает: основные этапы развития 

менеджмента как науки и 

профессии; роли, функции и 

задачи менеджера в рамках 

поставленной цели. 

Умеет: решать 

профессиональные задачи на 

основе знаний управленческой 

теории. 

Владеет: понятийным аппаратом 

менеджмента. 

ОПК-4 Способен 

предлагать 

экономически и 

финансово 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения в 

профессиональной 

деятельности 

ОПК 3.1 Владеет теоретическими 
знаниями и практическими 

навыками в области менеджмента, 

которые позволят принимать 

эффективные организационно-
управленческие решения в 

профессиональной деятельности 

 

Знает: виды управленческих 

решений и процесс их принятия. 

Умеет: находить 

организационно-управленческие 

решения в профессиональной 

деятельности; ставить цели и 

формулировать задачи, 

связанные с реализацией 

профессиональных функций; 

анализировать внешнюю и 

внутреннюю среду организации. 

Владеет: методами реализации 

основных управленческих 

функций (планирование, 

принятие решений, организация, 

мотивирование и контроль). 

 

  



 

 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 

Таблица 2 

Вид учебной работы 

Всего 

часов/ зач. ед. 

Семестры 

6 

ОЗФО  ОЗФО  

Контактная работа (всего) 64/1,77 64/1,77 

В том числе:   

Лекции 32/0,88 32/0,88 

Практические занятия  32/0,88 32/0,88 

Семинары    

Лабораторные работы    

Самостоятельная работа (всего) 80/2,2 80/2,2 

В том числе:   

Рефераты 20/0,6 20/0,6 

И (или) другие виды самостоятельной работы: 20/0,6 20/0,6 

Подготовка к практическим занятиям 20/0,6 20/0,6 

Подготовка к зачету  20/0,6 20/0,6 

Вид отчетности   

Общая трудоемкость 

дисциплины                      

ВСЕГО в часах 144/4  144/4 

ВСЕГО в зач. 

единицах 
4 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

5. Содержание дисциплины 

          5.1. Содержание разделов дисциплины  

Таблица 2 

№ 

п/п 

Наименование раздела  

дисциплины 

Лекц. 

зан. часы 

Практ. 

зан. 

часы 

Всего 

часов 

1 
Теоретические основы, место и роль 

банковского менеджмента 4/0,11 4/0,11 8/0,22 

2 
Организационная структура управления 

банком 4/0,11 4/0,11 8/0,22 

3 
Управление финансами коммерческого 

банка 
4/0,11 4/0,11 8/0,22 

4 
Управление активами и пассивами 

коммерческого банка 
4/0,11 4/0,11 

8/0,22 

5 
Управление ликвидностью 

коммерческого банка 
4/0,11 4/0,11 

8/0,22 

6 Оценка уровня банковских рисков 4/0,11 4/0,11 8/0,22 

7 
Финансовый менеджмент в 

коммерческом банке 4/0,11 4/0,11 
8/0,22 

8 Управление персоналом банка 4/0,11 4/0,11 8/0,22 

                                    Итого 32/0,88 32/0,88 64/1,77 

 

 

5.2. Лекционные занятия 

Таблица 3 

 

Раздел Наименование раздела 

дисциплины 

Тематика лекционных занятий 

(семинаров) 

 

 

 

1. 

 

 

 

Теоретические основы, место 

и роль банковского 

менеджмента 

1. Этапы развития банковского 

менеджмента. 

2. Базовые концепции банковского 

менеджмента. Сущность и принципы 

банковского менеджмента. 

3. Цель, структура основных задач 

банковского менеджмента. 

4. Функции банковского менеджмента. 

5. Механизм банковского менеджмента. 

 

2. 

Организационная структура 

управления банком 

1. Банк как эффективная организация. 

2. Система управления банком. 

 

 

 

3. 

 

Управление финансами 

коммерческого банка 

1. Сущность и особенности финансового 

анализа в коммерческом банке. 

2. Классификация источников 

информации для проведения 



 

 

финансового анализа банка. 

3. Формирование и назначение 

рейтинговых оценок коммерческих 

банков. 

4. Текущее регулирование финансов, 

внутренний анализ финансового 

состояния коммерческого банка. 

5. Финансовое планирование 

(бюджетирование).  

6. Стратегия управления финансами. 

 

 

4. 

 

Управление активами и 

пассивами коммерческого 

банка 

1. Основные понятия, сущность и задачи 

управления активами и пассивами 

банка. 

2. Управление риском 

неплатежеспособности. 

 

 

 

 

5. 

 

 

Управление ликвидностью 

коммерческого банка 

1. Ликвидность, как объект управления. 

2. Источники возникновения проблем 

ликвидности.  

3. Текущее управление ликвидностью 

коммерческого банка. 

4.  Стратегии управления ликвидностью 

банка.  

5. Методы управления риском 

ликвидности: метод фондового пула; 

метод конверсии фондов и др. 

6. Организация процесса управления 

ликвидностью. 

 

 

6 

 

Оценка уровня банковских 

рисков 

1. Сущность банковских рисков. 

2. Надежность коммерческого банка и 

риски.  

3. Основные виды рисков в банковской 

деятельности. Взаимосвязь отдельных 

видов риска.  

4. Минимизация кредитных банковских 

рисков. 

5. Система управления риском: 

установление лимитов, выявление и 

измерение риска, контроль риска, 

мониторинг риска, методика 

управления риском, организационное 

обеспечение процесса управления 

рисками, контроля за процессом 

внедрения новых банковских 

операций, проблема оценки 

управленческих решений. 

7 Финансовый менеджмент в 

коммерческом банке 

1. Финансовый менеджмент как система 

управления денежными потоками и 

деятельностью банка, особенности 

финансового менеджмента банке. 

2. Объект, предмет и цель деятельности 



 

 

финансового менеджмента. Объект и 

субъект управления. 

3. Финансовый менеджмент, как система 

отношений по управлению 

устойчивостью банка. 

8 Управление персоналом 

банка 

1. Управление банковским персоналом. 

2. Отношения банковских служащих с 

клиентами. 

3.  Результативность деятельности 

управляющих.  

4. Методы улучшения мотивации и 

повышения результативности. 

5. Технология организационного 

развития персонала банка. 

 

5.3.Лабораторный практикум не предусмотрен. 

 

  5.4. Практические занятия (семинары) 

Таблица 4 

Раздел Наименование раздела 

дисциплины 

Тематика практических занятий 

(семинаров) 

 

 

 

1. 

 

 

 

Теоретические основы, место 

и роль банковского 

менеджмента 

1. Этапы развития банковского 

менеджмента. 

2. Базовые концепции банковского 

менеджмента. Сущность и принципы 

банковского менеджмента. 

3. Цель, структура основных задач 

банковского менеджмента. 

4. Функции банковского менеджмента. 

5. Механизм банковского менеджмента. 

 

2. 

Организационная структура 

управления банком 

1. Банк как эффективная организация. 

2. Система управления банком. 

 

 

 

3. 

 

Управление финансами 

коммерческого банка 

1. Сущность и особенности 

финансового анализа в 

коммерческом банке. 

2. Классификация источников 

информации для проведения 

финансового анализа банка. 

3. Формирование и назначение 

рейтинговых оценок коммерческих 

банков. 

4. Текущее регулирование финансов, 

внутренний анализ финансового 

состояния коммерческого банка. 

5. Финансовое планирование 

(бюджетирование).  

6. Стратегия управления финансами. 



 

 

 

 

4. 

 

Управление активами и 

пассивами коммерческого 

банка 

3. Основные понятия, сущность и 

задачи управления активами и 

пассивами банка. 

4. Управление риском 

неплатежеспособности. 

 

 

 

 

5. 

 

 

Управление ликвидностью 

коммерческого банка 

1. Ликвидность, как объект 

управления. 

2. Источники возникновения проблем 

ликвидности.  

3. Текущее управление ликвидностью 

коммерческого банка. 

4. Стратегии управления 

ликвидностью банка.  

5. Методы управления риском 

ликвидности: метод фондового 

пула; метод конверсии фондов и др. 

6. Организация процесса управления 

ликвидностью. 

 

 

6 

 

Оценка уровня банковских 

рисков 

1. Сущность банковских рисков. 

2. Надежность коммерческого банка и 

риски.  

3. Основные виды рисков в банковской 

деятельности. Взаимосвязь 

отдельных видов риска.  

4. Минимизация кредитных банковских 

рисков. 

5. Система управления риском: 

установление лимитов, выявление и 

измерение риска, контроль риска, 

мониторинг риска, методика 

управления риском, организационное 

обеспечение процесса управления 

рисками, контроля за процессом 

внедрения новых банковских 

операций, проблема оценки 

управленческих решений. 

7 Финансовый менеджмент в 

коммерческом банке 

1. Финансовый менеджмент как 

система управления денежными 

потоками и деятельностью банка, 

особенности финансового 

менеджмента банке. 

2. Объект, предмет и цель деятельности 

финансового менеджмента. Объект и 

субъект управления. 

3. Финансовый менеджмент, как 

система отношений по управлению 

устойчивостью банка. 

8 Управление персоналом 

банка 

1. Управление банковским персоналом. 

2. Отношения банковских служащих с 

клиентами. 



 

 

3. Результативность деятельности 

управляющих.  

4. Методы улучшения мотивации и 

повышения результативности. 

5. Технология организационного 

развития персонала банка. 

  6.  

 

6.  Организация самостоятельной работы по дисциплине 

Самостоятельная работа студентов очной и заочной форм обучения выражается в 

подготовке рефератов на заданную тематику, подготовке по вопросам самостоятельной 

работы, написании курсовой работы. 

 

6.1. Темы для самостоятельной работы 

Темы рефератов/докладов (презентации) 

 

Таблица 5 

№ 

п/п 
Темы для самостоятельного изучения 

1 Современное состояние российской банковской системы.  

2 Проблемы управления коммерческими банками в условиях кризиса. 

3 Статистические модели управления банковскими рисками. 

4 Риск-менеджмент в коммерческом банке. 

5 Организация службы внутреннего контроля в коммерческом банке. 

6 Антикризисное управление в коммерческом банке. 

7 Управление кредитным портфелем в коммерческом банке. 

8 Системный риск в банковской деятельности. 

9 Управление банковским капиталом. 

10 Определение рейтинговой оценки деятельности коммерческих банков. 

11 Контроль Банка России за состоянием внутреннего контроля в банках. 

12 Анализ  и оценка постановки внутреннего контроля аудиторскими фирмами. 

13 Система централизованного управления ликвидностью коммерческого банка. 

14 Система децентрализованного управления ликвидностью коммерческого банка. 

15 Методы управления ликвидностью коммерческого банка. 

16 Инструменты управления ликвидностью коммерческого банка. 

17 Способы регулирования ликвидности коммерческого банка. 

18 Управление ликвидностью на основе экономических показателей. 



 

 

19 Механизм управления ликвидностью на основе денежных потоков. 

20 Зарубежный опыт управления ликвидностью. 

21 Система управления прибылью банка. 

22 Способы оценки и регулирования уровня прибыли банка. 

23 Структурный анализ доходов банка. 

24 Виды доходов и расходов банка. 

25 Контроль Банка России за состоянием внутреннего контроля в банках. 

26 Анализ  и оценка постановки внутреннего контроля аудиторскими фирмами. 

27 Система централизованного управления ликвидностью коммерческого банка. 

28 Система децентрализованного управления ликвидностью коммерческого банка. 

29 Методы управления ликвидностью коммерческого банка. 

30  Инструменты управления ликвидностью коммерческого банка. 

31 Способы регулирования ликвидности коммерческого банка. 

 ИТОГО: 

 

 

6.3.Образец задания для самостоятельной подготовки студентов  

Тема 1 Методы управления ликвидностью коммерческого банка. 

1.Сущность понятия ликвидность 

2. Понятие ликвидности коммерческого банка 

3. Баланс коммерческого банка. Классификация активов и пассивов баланса с точки 

зрения ликвидности 

4. Нормативно – правовая база, регулирующая уровень ликвидности кредитной 

организации 

 

7. Фонды оценочных средств  

 

7.1. Тесты к первой рубежной аттестации по дисциплине «Банковский менеджмент»  

 

Какую форму собственности имеет Сбербанк России: 

а) государственную 

б) ООО 

3) ОАО 

г) ЗАО 

 

2. Операции ЦБ РФ на открытом рынке это: 

а) операции с иностранной валютой 

б) операции с пластиковыми картами 

б) операции с государственными ценными бумагами 

г) операции с векселями 

 

3. Кредитная система современной России состоит из: 



 

 

а) Центрального банка, коммерческих банков и специализированных небанковских 

учреждений 

б) Государственного банка, Госстраха 

в) сберегательных касс, государственного банка, страховых компаний 

 

4. К собственным ресурсам банков относятся: 

а) срочные вклады населения 

б) уставный капитал 

в) межбанковские кредиты 

 

5. Определите вид профессиональной деятельности кредитной организации с ценными 

бумагами в следующем случае; банк приобрел на бирже ценные бумаги для клиента за его 

счет: 

а) дилерская 

б) клиринговая 

в) брокерская 

 

6. Какая из форм безналичных расчетов гарантирует поставщику получение платежа: 

а) инкассовая форма 

б) чековая форма 

в) расчеты платежными поручениями 

г) аккредитивная форма 

 

7. К активным операциям коммерческого банка относятся: 

а) выпуск облигаций 

б) кредитование предприятий 

в) привлечение вкладов населения 

 

8. Какая из банковских операций является наиболее рискованной: 

а) межбанковское кредитование 

б) долгосрочный кредит 

в) покупка государственных ценных бумаг 

 

9. Эмиссия банком акций является: 

а) активной операций 

б) пассивной операцией 

в) активно-пассивной операцией 

г) не является банковской операцией 

 

10. Принципами кредитования не являются: 

а) обеспеченность 

б) возвратность 

в) дифференцированность 

г) объективность 

 

11. Кредитный меморандум – это: 

а) письменно зафиксированная кредитная политика банка 

б) требования к заемщику погасить просроченный кредит 

в) список заемщиков банка 

 

12. Какие из документов не оформляются при предоставлении кредита: 



 

 

а) кредитный договор 

б) договор залога 

в) договор банковского поручительства 

 

13. Кредит под залог недвижимости: 

а) факторинг 

б) лизинг 

в) овердрафт 

г) ипотека 

 

14. Какая надпись на векселе снижает кредитный риск при его покупке: 

а) аллонж 

б) акцепт 

в) аваль 

г) авизо 

 

15. К депозитным ресурсам банка относят: 

а) средства, полученные от выпуска и продажи векселей 

б) межбанковский кредит 

в) срочный вклад физического лица 

г) открытие депозита в другом коммерческом банке 

 

16. Виды банковского надзора: 

а) централизованный и децентрализованный 

б) прямой и защитное регулирование 

в) прямой и косвенный 

г) государственный и частный 

 

17. Пассивный счет, открытый в банке А банком Б для обслуживания его клиентов 

называется: 

а) счет лоро 

б) счет ностро 

в) депозитный счет 

 

18. Сводный итоговый документ, отражающий обобщающие статьи активных и 

пассивных 

операций на определенную дату – это: 

а) операционный отчет банка 

б) финансовый план 

в) баланс банка 

 

19. Основные виды стратегии маркетинга: 

а) индивидуальный, дифференцированный и массовый маркетинг 

б) концентрированный и дифференцированный маркетинг 

в) концентрированный, дифференцированный и массовый маркетинг 

 

20. Банк выдал кредит 400 т.р. на 2 года по сложной ставке 20% годовых с погашением 

единовременным платежом. Определить погашаемую суму: 

a) 576 р. 

б) 632 р. 

в) 468 р. 



 

 

7.2. Тесты ко второй рубежной аттестации по дисциплине «Банковский менеджмент»  

 

1. Какая специализация у ОАО «Россельхозбанк» 

а) функциональная 

б) отраслевая 

в) клиентская 

 

2. Лицензирование относят к 

а) защитному регулированию 

б) прямому надзору 

в) текущему контролю 

г) прямому контролю 

 

3. Какая из приведенных характеристик отражает сущность банковской деятельности: 

а) посредничество в кредите 

б) создание кредитных средств обращения 

в) аккумуляция денежных средств с целью превращения их в ссудный капитал, 

приносящий процент 

 

4. Денежные средства, образуемые за счет отчислений от прибыли и предназначенные для 

покрытия возможных убытков по операциям банка, это: 

а) добавленный капитал 

б) фонды специального назначения 

в) фонд потребления 

г) резервный фонд 

 

5. Денежные средства, переданные юридическими и физическими лицами на хранение в 

банк на определенных условиях: 

а) лизинг 

б) депозит 

в) залог 

г) факторинг 

 

6. Какие их форм не относятся к современным формам безналичных расчетов 

а) инкассовая форма 

б) аккредитивная форма 

в) расчеты платежными требованиями-поручениями 

г) расчеты платежными поручениями 

 

7. Лизинговая операция банка является 

а) пассивной операцией 

б) активной операций 

в) активно-пассивной операцией 

г) не является банковской операцией 

 

8. Какая из банковских операций считается наименее рискованной 

а) межбанковское кредитование 

б) краткосрочный кредит 

в) покупка государственных ценных бумаг 

г) учет векселя предприятия 

 



 

 

9. Операция по привлечению денежных средств в банк является 

а) активной операцией банка 

б) пассивной операцией банка 

в) активно-пассивной операцией банка 

 

10. Документ, закрепляющий кредитную сделку 

а) договор залога 

б) договор поручительства 

в) кредитный договор 

г) кредитное обязательство 

 

11. Кредитная линия - это 

а) позиция банка в сфере кредитования 

б) выбор клиентов кредитования 

в) предоставление кредита частями в пределах лимита 

г) шкала процентов по кредиту 

12. Механизм прямых расчетов между банками, основанный на зачете взаимных 

требований и обязательств. 

а) МФО 

б) корреспондентские счета «Лоро»-«Ностро» 

в) клиринг 

 

13. Вид кредита, при котором банк списывает с расчетного счета клиента сумму, 

превышающую остаток средств на счете: 

а) овердрафт 

б) онкольный кредит 

в) вексельный кредит 

г) срочная ссуда 

 

14. Какой из видов деятельности нельзя отнести к финансовому менеджменту в банке 

а) управление доходами 

б) управление капиталом 

в) управление персоналом 

 

15. Какие факторы оказывают влияние на процентную ставку коммерческого банка: 

а) срок выдаваемого кредита 

б) величина выдаваемого кредита 

в) уровень инфляции 

г) уровень налоговых ставок 

д) а),б),в) 

 

16. Относительный показатель, характеризующий деятельность банка с точки зрения его 

устойчивости при возникновении различных рисков по активным операциям называется 

а) норматив достаточности капитала 

б) норматив ликвидности 

в) норматив риска 

 

17. При выдаче гарантий банк оформляет специальную надпись на векселе 

а) акцепт 

б) аваль 

в) авизо 



 

 

 

18. К депозитным ресурсам банка не относят: 

а) средства, полученные от выпуска и продажи векселей 

б) вклад до востребования 

в) срочный вклад физического лица 

г) открытие депозита другим коммерческим банком 

 

19. Активной операцией банка является 

а) выпуск облигаций 

б) получение кредита ЦБ РФ 

в) предоставление кредита предприятию 

 

20. Определить сумму, которую надо проставить на бланке векселя при условии, что 

вексель выдается на 3 месяца. Учетная ставка 20 %. Под вексель выдается 800 р. 

а) 920 р 

б) 764р 

в) 842р 

 

 

 

7.3. Вопросы к экзамену по дисциплине «Банковский менеджмент» 

 

1. Что понимается под банковским менеджментом?  

2. Виды отношений, складывающиеся в процессе банковской деятельности, их 

классификация. 

3. Цели банковского менеджмента и их классификация. 

4.  Основные задачи банковского менеджмента и их содержание. 

5. Финансовый менеджмент, его содержание. 

6. Принципы банковского менеджмента. 

7. Информация в системе банковского менеджмента. 

8. Понятие, признаки кредитной системы. Принцип построения банковской системы. 

Виды банков. 

9. Уровни и структура кредитной системы. 

10.  Задачи и функции центральных банков в банковской системе. 

11.  Задачи и особенности финансового менеджмента. 

12.  Управление активами и пассивами коммерческого банка. Управление прибылью. 

13.  Основные направления совершенствования корпоративного управления в 

банковском секторе. 

14.  Иностранные банки и качество корпоративного управления. 

15.  Развитие корпоративного управления в кредитных организациях: международная 

практика и Россия. 

16.  Банковский риск – менеджмент. 

17.  Построение комплексной системы управления банковскими рисками. 

18.   Понятие и классификация функций банковского менеджмента. 

19.  Специальные функции банковского менеджмента. 

20.  Функциональное разделение и кооперация труда банковских работников. 

21.  Стратегическое управление банковской деятельностью. 

22.  Цели и задачи стратегического планирования. 

23.  Основные задачи реализации стратегического планирования. 

24.  Сущность финансового маркетинга. 

25.  Задачи банковского маркетинга. 



 

 

26.  Понятие банковской информации. Банковская тайна. 

27. Управление банковским персоналом. 

28. Отношения банковских служащих с клиентами. 

29.  Результативность деятельности управляющих.  

30. Методы улучшения мотивации и повышения результативности. 

31. Технология организационного развития персонала банка. 

32. Ликвидность, как объект управления. 

33. Источники возникновения проблем ликвидности.  

34. Текущее управление ликвидностью коммерческого банка. 

35. Стратегии управления ликвидностью банка.  

36. Методы управления риском ликвидности: метод фондового пула; метод конверсии 

фондов и др. 

37. Организация процесса управления ликвидностью. 

 

 

Образец билета  к проведению  зачета 

Грозненский  государственный  нефтяной технический университет 

Институт цифровой экономики и технологического предпринимательства 

 

Группа "__________" Семестр "_____" 

 

Дисциплина_Банковский менеджмент 

 

                                                            БИЛЕТ  №___1___ 

 

1 Цели и задачи стратегического планирования. 

2 Основные задачи реализации стратегического планирования. 

3 Технология организационного развития персонала банка 
 

УТВЕРЖДАЮ 
 

«___» ________20__г.   Зав. кафедрой__________________ 

 

  



 

 

7.3. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания. 

Таблица 6 

Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Критерии оценивания результатов обучения 

Наименование 

оценочного 

средства 

менее 41 баллов 

(неудовлетворительн

о) 

41-60 баллов 

(удовлетворительн

о) 

61-80 баллов 

(хорошо) 

81-100 баллов 

(отлично) 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

Знает: основные этапы развития 

менеджмента как науки и профессии; 

роли, функции и задачи менеджера в 

рамках поставленной цели. 

 

Фрагментарные 

знания 

Неполные знания Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

знания 

Сформированные 

систематические 

знания 

Задания для выполнения 

практических работ, 

рефераты  вопросы для 

обсуждения, билеты к 

зачету. 

Умеет: решать профессиоанальные 

задачи на основе знаний 

управленческой теории. 

 

Частичные умения Неполные умения Умения полные, 

допускаются 

небольшие ошибки 

Сформированные 

умения 

Владеет: понятийным аппаратом 

менеджмента. 

Частичное владение 

навыками 

Несистематическое 

применение навыков 

В систематическом 

применении 

навыков 

допускаются 

пробелы 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков 

ОПК-4 Способен предлагать экономически и финансово обоснованные организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности 

т

а

н

а

л

и

з

 

э

к

о

н

о

м

и

ч

е

Знает: виды управленческих 

решений и процесс их принятия. 

Фрагментарные 

знания 

Неполные знания Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

знания 

Сформированные 

систематические 

знания 

Задания для выполнения 

практических работ, 

рефераты вопросы для 



 

 

Умеет: находить организационно-

управленческие решения в 

профессиональной деятельности; 

ставить цели и формулировать 

задачи, связанные с реализацией 

профессиональных функций; 

анализировать внешнюю и 

внутреннюю среду организации. 

Частичные умения Неполные умения 

Умения полные, 

допускаются 

небольшие ошибки 

Сформированные 

умения 

обсуждения, тесты, к 

зачету. 

Владеет: методами реализации 

основных управленческих функций 

(планирование, принятие решений, 

организация, мотивирование и 

контроль). 

Частичное владение 

навыками 

Несистематическое 

применение навыков 
В систематическом 

применении 

навыков 

допускаются 

пробелы 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков 

 

 

 



 

 

8. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся созданы фонды оценочных средств, адаптированные для 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья и позволяющие оценить 

достижение ими запланированных в основной образовательной программе результатов 

обучения и уровень сформированности всех компетенций, заявленных в образовательной 

программе. Форма проведения текущей аттестации для студентов-инвалидов 

устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей (устно, 

письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При 

тестировании для слабовидящих студентов используются фонды оценочных средств с 

укрупненным шрифтом. На экзамен приглашается сопровождающий, который 

обеспечивает техническое сопровождение студенту. При необходимости студенту-

инвалиду предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене (или 

зачете). Обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья и обучающиеся 

инвалиды обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурсами 

(программы, учебные пособия для самостоятельной работы и т.д.) в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

1) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

- для слепых: задания для выполнения на семинарах и практических занятиях 

оформляются рельефно-точечным шрифтом Брайля или в виде электронного документа, 

доступного с помощью компьютера со специализированным программным обеспечением 

для слепых, либо зачитываются ассистентом; письменные задания выполняются на бумаге 

рельефно-точечным шрифтом Брайля или на компьютере со специализированным 

программным обеспечением для слепых либо надиктовываются ассистенту; обучающимся 

для выполнения задания при необходимости предоставляется комплект письменных 

принадлежностей и бумага для письма рельефно-точечным шрифтом Брайля, компьютер 

со специализированным программным обеспечением для слепых; 

- для слабовидящих: обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не 

менее 300 люкс; обучающимся для выполнения задания при необходимости 

предоставляется увеличивающее устройство; возможно также использование собственных 

увеличивающих устройств; задания для выполнения заданий оформляются увеличенным 

шрифтом; 

2) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

- для глухих и слабослышащих: обеспечивается наличие звукоусиливающей 

аппаратуры коллективного пользования, при необходимости обучающимся 

предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

предоставляются услуги сурдопереводчика; 

- для слепоглухих допускается присутствие ассистента, оказывающего услуги 

тифлосурдопереводчика (помимо требований, выполняемых соответственно для слепых и 

глухих); 



 

 

3) для лиц с тяжелыми нарушениями речи, глухих, слабослышащих лекции и семинары, 

проводимые в устной форме, проводятся в письменной форме; 

4) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 

опорно-двигательного аппарата: 
- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата, нарушениями 

двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей: 

письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 

обеспечением или надиктовываются ассистенту; выполнение заданий (тестов, 

контрольных работ), проводимые в письменной форме, проводятся в устной форме путем 

опроса, беседы с обучающимся. 

 

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

№ 

п/п 

Вид 

занятия 

(лек., ,п/з) 

Наименование 

необходимой 

учебной 

литературы по 

дисциплине 

Автор 
Издательство, год 

издания 

 

Наличие 

литературы 

Основная литература 

1. лек., ,п/з Менеджмент риска 

в кредитной 

организации 

А.Х. Цакаев 

 

М.: Изд-во 

АНКИЛ, 2017, -

576 с. 

Нац. 

библиотека 

г. Грозный 

2. лек., ,п/з Банковское дело: 

управление в 

современном банке 

Ольхова Р.Г. М.: Изд-во 

«КноРус», 2017, -

282 с. 

ЭБС «Лань» 

3. лек., ,п/з Банковское дело 

(для бакалавров) 

Валенцева Н.И. 

Под ред. 

Лаврушина 

О.И. 

М.: Изд-во 

«КноРус», 2016, -

240 с. 

ЭБС «Лань» 

4. лек., ,п/з Банковское дело. 

Практикум (для 

бакалавров) 

Кузнецова В.В. 

Ларина О.И. 

Бычков В.П. 

М.: Изд-во 

«Финансы и 

статистика», 2015, 

-264 с. 

ЭБС «Лань» 

Дополнительная литература 

1. лек., ,п/з Оценка и 

управление 

рисками 

коммерческой 

деятельности 

Зонова О.В. М.: Изд-во 

«КузГТУ имени 

Т.Ф. Горбачева», 

2017, -77 с. 

ЭБС «Лань» 

2. лек., ,п/з Банковское дело: 

словарь 

официальных 

терминов с 

комментариями 

Тавасиев А.М. 

Алексеев Н.К. 

М.: Изд-во 

«Дашков и К», 

2015, -656 с. 

ЭБС «Лань» 

 

 



 

 

 

Приложение 

 

Методические указания по освоению дисциплины «Банковский 

менеджмент» 

1. Методические указания для обучающихся по планированию и 

организациивремени,необходимого дляосвоениядисциплины. 

Изучениерекомендуетсяначатьсознакомлениясрабочейпрограммойдисциплины,е

еструктуройисодержаниемразделов(модулей),фондомоценочныхсредств,ознакомитьсясу

чебно-методическимиинформационнымобеспечениемдисциплины. 

Дисциплина «Банковский менеджмент» состоит из __8___ связанных между 

собою тем,обеспечивающихпоследовательноеизучениематериала. 

Обучение по дисциплине «Банковский менеджмент» осуществляется в 

следующихформах: 

1. Аудиторные занятия (лекции,практическиезанятия). 

2. Самостоятельная работа студента (подготовка к лекциям,практическим 

занятиям, тестам, рефератам. 

Учебный материал структурирован и изучение 

дисциплиныпроизводитсявтематической последовательности. Каждому 

практическомузанятию и самостоятельномуизучению материала предшествует лекция 

по данной теме. Обучающиеся 

самостоятельнопроводятпредварительнуюподготовкукзанятию,принимаютактивноеучас

тие в обсуждении теоретических вопросов, разборе проблемных ситуаций и 

поисковпутей их решения. Многие проблемы, изучаемые в курсе, носят дискуссионный 

характер,чтопредполагаетинтерактивныйхарактерпроведениязанятийнаконкретныхприм

ерах. 

 Описание последовательности действий обучающегося: 

При изучении курса следует внимательно слушать и конспектировать 

материал,излагаемыйнааудиторныхзанятиях.Дляегопониманияикачественногоусвоения

рекомендуетсяследующая последовательность действий: 

1. После окончания учебных занятий для закрепления материала просмотреть 

иобдумать текст лекции, прослушанной сегодня, разобрать рассмотренные примеры 

(10–15минут). 

2. При подготовке к лекции следующего дня повторить текст предыдущей 

лекции,подуматьо том, какаяможет бытьследующаятема(10 -15минут). 

3. Втечениенеделивыбратьвремядляработыслитературойвбиблиотеке(по1 часу). 

4. Приподготовкекпрактическомузанятию повторитьосновныепонятияпотеме, 

изучитьпримеры. 

 



 

 

2. Методические указания по работе обучающихся во время проведения 

лекций. 

Лекциидаютобучающимсясистематизированныезнанияподисциплине,концентрир

уютихвниманиенанаиболеесложныхиважныхвопросах.Лекцииобычно 

излагаютсявтрадиционномиливпроблемномстиле.Длястудентоввбольшинствеслучаеввп

роблемномстиле.Проблемныйстильпозволяетстимулироватьактивнуюпознавательнуюде

ятельностьобучающихсяиихинтерескдисциплине,формироватьтворческоемышление,при

бегатькпротивопоставлениямисравнениям,делатьобобщения,активизироватьвниманиеоб

учающихсяпутемпостановкипроблемныхвопросов,поощрять дискуссию. 

Во время лекционных занятий рекомендуется вести конспектирование 

учебногоматериала, обращать внимание на формулировки и категории, раскрывающие 

суть тогоилииного явления,илипроцессов, выводыи практическиерекомендации. 

Конспект лекции лучше подразделять на пункты, соблюдая красную строку. 

Этомувбольшойстепенибудутспособствоватьвопросыпланалекции,предложенныепрепод

авателям.Следуетобращатьвниманиенаакценты,выводы,которыеделаетпреподаватель,от

мечаянаиболееважныемоментывлекционномматериалезамечаниями 

«важно»,«хорошозапомнить»ит.п.Можноделатьэтоиспомощьюразноцветныхмаркеровил

иручек, подчеркиваятермины и определения. 

Целесообразноразработатьсобственнуюсистемусокращений,аббревиатурисимвол

ов.Однакопридальнейшейработесконспектомсимволылучшезаменитьобычнымисловами 

длябыстрого зрительноговосприятиятекста. 

Работая надконспектом лекций, необходимо использовать не только 

основнуюлитературу, но и ту литературу, которую дополнительно рекомендовал 

преподаватель.Именно такая серьезная, кропотливая работа с лекционным материалом 

позволит глубокоовладетьтеоретическимматериалом. 

Тематикалекцийдаетсяврабочейпрограммедисциплины. 

3. 

Методическиеуказанияобучающимсяпоподготовкекпрактическимзанятиям. 

На практических 

занятияхприветствуетсяактивноеучастиевобсужденииконкретныхситуаций,способность

наосновеполученныхзнанийнаходитьнаиболееэффективные решения поставленных 

проблем, уметь находить полезный дополнительный материалпо тематикезанятий. 

Студентурекомендуетсяследующаясхемаподготовкикпрактическомузанятию: 

1. Ознакомлениеспланомпрактическогозанятия,которыйотражаетсодержание 

предложеннойтемы; 

2. Проработатьконспектлекций; 

3. Прочитатьосновнуюидополнительнуюлитературу. 

Впроцессеподготовкикпрактическимзанятиям,необходимообратитьособоевниман

ие на самостоятельное изучение рекомендованной литературы. При всей 



 

 

полнотеконспектированиялекциивнейневозможноизложитьвесьматериализ-

залимитааудиторных часов. Поэтому самостоятельная работа с учебниками, учебными 

пособиями,научной,справочнойлитературой,материаламипериодическихизданийиИнтер

нетаявляется наиболее эффективным методом получения дополнительных знаний, 

позволяетзначительноактивизироватьпроцессовладенияинформацией,способствуетболе

еглубокомуусвоениюизучаемогоматериала,формируетустудентовотношениекконкретно

йпроблеме.Всеновыепонятияпоизучаемойтеменеобходимовыучитьнаизусть и внести в 

глоссарий, который целесообразно вести с самого начала изучениякурса; 

4. Ответитьнавопросыплана практическогозанятия; 

5. Выполнитьдомашнеезадание; 

6. Проработатьтестовыезаданияи практические задания; 

7. Призатрудненияхсформулироватьвопросыкпреподавателю. 

Результаттакойработыдолженпроявитьсявспособностистудентасвободноответить 

на теоретические вопросы практикума, выступать и участвовать в 

коллективномобсуждениивопросовизучаемойтемы,правильновыполнятьпрактическиеза

данияииныезадания,которыедаются вфондеоценочныхсредствдисциплины. 

Методические указания обучающимся по организации самостоятельной 

работы. 

Цель организации самостоятельной работы по дисциплине «Банковский 

менеджмент»-это углубление и расширение знаний в областиэкономики, 

технологического предпринимательства; формирование навыка и интереса к 

самостоятельной познавательной деятельности. 

Самостоятельнаяработаобучающихсяявляетсяважнейшимвидомосвоениясодержа

ния дисциплины и подготовки к практическим 

занятиям.Сюдажеотносятсяисамостоятельноеуглубленноеизучениетемдисциплины. 

Самостоятельная работа представляет собой постоянно действующую систему, 

основу образовательного процесса и носит исследовательский характер, что послужит в 

будущемоснованиемдлянаписаниявыпускнойквалификационнойработы,практического 

применения полученных знаний. 

Организация самостоятельной работы обучающихся ориентируется на активные 

методы овладения знаниями, развитие творческих способностей, переход от поточного 

киндивидуализированномуобучению,сучетомпотребностейивозможностейличности. 

Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их 

систематичность,целесообразное планирование рабочего времени позволяет студентам 

развивать умения 

инавыкивусвоенииисистематизацииприобретаемыхзнаний,обеспечиватьвысокийуровен

ьуспеваемостивпериодобучения,получитьнавыкиповышенияпрофессиональногоуровня. 

Подготовка к практическому занятию включает, кроме проработки конспекта 

ипрезентации лекции, поиск литературы (по рекомендованным спискам и 

самостоятельно),подготовкузаготовокдлявыступленийповопросам,выносимымдляобсуж



 

 

денияпоконкретнойтеме.Такиезаготовкимогутвключатьцитаты,факты,сопоставлениераз

личныхпозиций,собственныемысли.Еслипроблемазаинтересовалаобучающегося,он 

может подготовить реферат и выступить с ним на практическом занятии.  

Практическое занятие-

это,преждевсего,дискуссия,обсуждениеконкретнойситуации,тоестьпредполагает умение 

внимательно слушать членов малой группы и модератора, а такжестараться высказать 

свое мнение, высказывать собственные идеи и предложения, уточнятьизадавать вопросы 

коллегампо обсуждению. 

Самостоятельная работа реализуется: 

– непосредственно в процессе аудиторных занятий- на лекциях, 

практическихзанятиях; 

– вконтактеспреподавателемвнерамокрасписания-наконсультацияхпоучебным 

вопросам, в ходе творческих контактов, при ликвидации задолженностей, 

привыполнениииндивидуальныхзаданийи т.д. 

– вбиблиотеке,дома,накафедрепривыполненииобучающимсяучебныхипрактичес

кихзадач. 

Виды СРС и критерии оценок  

1. Реферат. 

2. Темы для самостоятельного изучения 

Темы для самостоятельной работы прописаны в рабочей программе дисциплины. 

Эффективнымсредствомосуществленияобучающимсясамостоятельнойработыявляетсяэл

ектроннаяинформационно-

образовательнаясредауниверситета,котораяобеспечиваетдоступкучебнымпланам,рабочи

мпрограммамдисциплин(модулей),практик,кизданиямэлектронныхбиблиотечныхсистем

. 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Для качественного донесения до студентов основ дисциплины «Банковский 

менеджмент», необходима мультимедийная система и кабинет, оснащенный 

персональными компьютерами. 
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