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1. Цели и задачи дисциплины 
 

Целью преподавания дисциплины «Банковский риск-менеджмент» является 

формирование у студентов теоретических основ и практических навыков в области 

оценки и управления рисками в кредитной организации.  

Задачи изучения дисциплины:  

- изучить особенности построения системы риск-менеджмента в банковской сфере;  

- формирование у студентов научно обоснованных представлений о системе 

организации деятельности коммерческого банка, механизмах управления банковской 

деятельностью, как в обычных, так и экстремальных (кризисных) условиях, 

-  изучить основные методы оценки и управления банковскими рисками; 

- формирование у студентов практических навыков управления банковскими 

рисками. 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина «Банковский риск-менеджмент» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений. Освоение курса позволит студентам 

ознакомиться с методологическими основами и приобрести практические навыки 

управления рисками в кредитной организации, необходимые в практической работе. 

В свою очередь, данный курс, является последующей дисциплиной для таких 

курсов как «Расчетные и платежные технологии», «Инжиниринг банковских продуктов», 

«Современные банковские технологии», «Основы аудита», а также используется для 

аналитической части ВКР. 

 

  

3. Требования к результатам освоения дисциплины 

 

Таблица 1 

Код по 

ФГОС 

Индикаторы достижения Планируемые результаты 

обучения по дисциплине (ЗУВ) 

Профессиональные 

ПК-6 ПК-6.2 Анализирует и проводит 

количественную оценку рисков с 

позиции их идентификации по 

функциональным областям; 

оценивает комплексный уровень 

рисков и значимость его 

воздействия на предприятие. 

Знать критерии, применяемые при 

оценке риска, способы и методы 

анализа и оценки рисков в кредитной 

организации. 

Уметь определять эффективные 

методы анализа и оценки рисков с 

позиции их идентификации по 

функциональным областям; 

оценивать комплексный уровень 

рисков и значимость его воздействия 

на предприятие. 

 Владеть навыками оценки 

последствий принимаемых решений 

по управлению банковскими рисками 

 

 

 

 

 

 



 

 

4.Объем дисциплины и виды учебной работы 

Таблица 1 

 

Вид учебной работы Всего 

часов/з.е. 

Семестр 

 ОЗФО 8 

Контактная работа (всего) 48/1,33 48 

В том числе: 

Лекции (Л) 16/0,44 16 

Практические занятия (ПЗ) 32/0,89 32 

Самостоятельная работа (всего) 96/2,67 96 

В том числе:   

И(или) другие виды самостоятельной работы:   

Темы для самостоятельного изучения 40/1,11 40 

Подготовка к практическим занятиям (ПЗ) 32/0,89 32 

Подготовка к  экзамену 24/0,66 24 

Вид отчетности экзамен экзамен 

Общая трудоемкость дисциплины                                     ВСЕГО в 

часах 
144 144 

 ВСЕГО в зач. 

единицах 
4 4 

 

  



 

5.Содержание дисциплины 

 

 

5.1. Разделы дисциплины и виды занятий  

 

Таблица 2 

№ 

п/п 
Наименование раздела  

дисциплины 

ОЗФО 

8 семестр 

Лекции 
(час) 

Практ. 
занятия 

(час) 
Всего (час) 

1 Теоретические основы менеджмента риска  2 4 6 

2 Процесс и методы управления рисками 2 4 6 

3 Анализ риска в  коммерческом банке 2 4 6 

4 Управление ресурсами банка 4 8 12 

5 Управление банковскими рисками 6 12 18 

Итого: 16 32 48 

 

 

 

5.2 Лекционные занятия                      

                                                         Таблица 3 

№ 

п/п 

Наименование  

раздела дисциплины 
Содержание раздела 

1 

 

 

 

 

 

Неопределенность и 

риск.  Теория риска 

Понятие и области проявления неопределённости. Признаки 

классификации  неопределенностей. Типы (виды) 

неопределенности при принятии решения. Источники 

неопределенности. Взаимосвязь категорий «неопределенность» - 

«риск» - «потеря». Отличительные особенности понятий 

«неопределенность» и «риск». Классическая теория риска, 

неоклассическая теория риска и кейнсианская теория риска. 

Теория риска в советской экономической науке. Подходы 

современных экономических теорий в определении «риска». 

Основные факторы неопределенности, препятствующие 

хозяйственной и инвестиционной деятельности  в России. Три 

подхода экономических теорий в определении понятия «риск». 

Функции риска. Характерные черты риска 

2 

 

 

Система риск-

менеджмента 

 

Формирование системы принципов управления рисками. 

Основополагающие принципы управления рисками, которым 

надлежит следовать субъекту управления. Принципы, 

предлагаемые Международным стандартом ISO 31000:2009. 

Классификация рисков. Понятие и содержание системы риск-

менеджмента. Задачи системы менеджмента риска. Объект риск-

менеджмента. Система лимитов на риск. Режимы 

функционирования системы риск-менеджмента   

3 

 

 

Процесс менеджмента 

риска коммерческого 

банка.  Методы 

управления рисками в  

Этапы процесса менеджмента риска. Этапы процесса управления 

рисками, предложенные западными исследователями. Процесс 

менеджмента риска согласно Международному стандарту ISO 

31000:2009. Стадии процесса управления риском. Дособытийные 

методы управления рисками.  Послесобытийные методы 

управления рисками.  Организационные методы управления 



 

коммерческом банке 

 

 

рисками. Методы уклонения от рисков.  Методы локализации 

рисков.  Методы диверсификации рисков.  Методы 

компенсации риска.   

4 

 

 

 

 

Анализ риска  в  

коммерческом банке 

Анализ рисков: содержание и общие принципы. Концепции 

анализа рисков, различающихся по исследуемым сферам его 

проявления.  Анализ рисков на стратегическом, тактическом и 

оперативном уровнях. Блок-схема анализа риска. Концепция 

качественного анализа рисков.  Количественный анализ рисков. 

Концепция количественного анализа рисков. Методы  

количественного анализа рисков. Метод ожидаемой денежной 

стоимости. Метод имитационного моделирования Монте-Карло.  
Этапы анализа рисков. 

5 

 

 

 

 

Управление активами и 

пассивами банка.  

Управление ресурсами 

банка  

 

 

Содержание процесса управления активами и пассивами 

коммерческого банка. Методы, используемые для управления 

активами и пассивами банка.  Управление дисбалансом. Чистый 

процентный доход (ЧПД). Состав АЧП и ПЧП. Классификация 

ситуаций по GAP. Правила управления дисбалансом. 

Управление стоимостью капитала банка. Два основных подхода 

к определению порядка осуществления пассивных и активных 

операций в банке. Алгоритмы процесса управления ресурсами 

Управление собственным капиталом. Этапы процесса 

планирования капитала. Управление привлеченными ресурсами. 

Основные параметры, учитываемые при назначении цены на 

банковские услуги. Управление заемными ресурсами. 

6 

 

 

 

 

Управление 

ликвидностью банка 

Понятие ликвидности, ее значимость для банка. Внешние 

факторы, оказывающие влияние на состояние банковской 

ликвидности. Внутренние факторы воздействия на банковскую 

ликвидность. Риск потери ликвидности. Функции управления 

банковской ликвидностью. Зависимость деятельности банка от 

внутренних и внешних факторов состояния банка. Основные 

средства банка для поддержания своей ликвидности. 

Регулирование ликвидности со стороны ЦБ РФ. Методы 

управления ликвидностью. Модель оперативного управления 

ликвидностью.  

7 

 

 

Управление 

финансовыми рисками 

Понятие «финансовый риск». Факторы финансовых рисков. 

Классификация финансовых рисков в деятельности 

коммерческой организации. Содержание основных финансовых 

рисков в деятельности коммерческой организации. Суть и 

подходы в управлении финансовыми рисками. Методы 

(способы) управления финансовыми рисками. Принципы 

управления финансовыми рисками. 

8 

 

 

 

 

Управление кредитным 

риском 

Задачи управления кредитным портфелем.  Возникновение и 

проявление кредитного риска.  Группы причин возникновения 

кредитного риска.  Внутренние причины проявления 

кредитного риска. Факторы кредитного риска.  Основные 

элементы системы риск-менеджмента кредитного портфеля 

банка.  Структура риск-менеджмента кредитного портфеля 

банка. Регулирование кредитного риска Банком России. Методы 

управления кредитным риском. Условия выполнения 

оптимального сочетания доходности и риска. Система РАRSЕR. 

Система САМРАRI. Оценка кредитоспособности на основе 

системы финансовых коэффициентов. Оценка 



 

 

 

5.3. Лабораторный практикум  

 

Лабораторный практикум не предусмотрен. 

 

5.4. Практические (семинарские) занятия 

Таблица 4 

кредитоспособности предприятия. Определение класса 

заемщика. Анализ денежных потоков клиентов. Анализ делового 

риска.    

№ 

п/п 

Наименование  

раздела дисциплины 
Содержание раздела 

1 

 

 

Неопределенность и 

риск 

Понятие и области проявления неопределённости. Признаки 

классификации  неопределенностей. Типы (виды) 

неопределенности при принятии решения. Источники 

неопределенности. Взаимосвязь категорий «неопределенность» - 

«риск» - «потеря». Отличительные особенности понятий 

«неопределенность» и «риск».  

2 

 

 

Теория риска: функции 

и характерные черты 

риска 

Классическая теория риска, неоклассическая теория риска и 

кейнсианская теория риска. Теория риска в советской 

экономической науке. Подходы современных экономических 

теорий в определении «риска». Основные факторы 

неопределенности, препятствующие хозяйственной и 

инвестиционной деятельности  в России. Три подхода 

экономических теорий в определении понятия «риск». Функции 

риска. Характерные черты риска 

3 

 

 

 

Принципы 

менеджмента риска. 

Классификация рисков 

Формирование системы принципов управления рисками. 

Основополагающие принципы управления рисками, которым 

надлежит следовать субъекту управления. Принципы, 

предлагаемые Международным стандартом ISO 31000:2009. 

Классификация рисков по времени возникновения. 

Классификации рисков по факторам возникновения. 

Классификация рисков по характеру последствий 

(экономического результата). Классификация рисков по сфере 

возникновения. Классификация рисков по уровню последствия  

4 

 

 

 

Система риск-

менеджмента 

Понятие и содержание системы риск-менеджмента. Задачи 

системы менеджмента риска. Объект риск-менеджмента. 

Система лимитов на риск. Лимит допустимого риска для 

организации. Лимиты на риск по направлениям деятельности 

организации. Лимиты ответственности за управление риском. 

Лимиты существенности для учёта рисков. Лимиты уровня 

существенности для целей  организации. Режимы 

функционирования системы риск-менеджмента   

5 

 

Процесс менеджмента 

риска коммерческого 

банка 

Этапы процесса менеджмента риска. Этапы процесса управления 

рисками, предложенные западными исследователями. Процесс 

менеджмента риска согласно Международному стандарту ISO 

31000:2009. Стадии процесса управления риском 

6 
 

 

Дособытийные методы управления рисками.  Послесобытийные 

методы управления рисками.  Организационные методы 



 

Методы управления 

рисками в  

коммерческом банке 

управления рисками. Методы уклонения от рисков.  Методы 

локализации рисков.  Методы диверсификации рисков.  
Методы компенсации риска.  Методы контроля процесса 

выполнения планируемой программы мероприятий по 

снижению риска от реализации стратегии функционирования 

предприятия 

7 

 

Анализ риска  в  

коммерческом банке 

Анализ рисков: содержание и общие принципы. Концепции 

анализа рисков, различающихся по исследуемым сферам его 

проявления.  Анализ рисков на стратегическом, тактическом и 

оперативном уровнях. Блок-схема анализа риска.  

8 

 

 

Виды анализов рисков. 

Этапы анализа рисков  

в  коммерческом банке 

Концепция качественного анализа рисков.  Количественный 

анализ рисков. Концепция количественного анализа рисков. 

Методы  количественного анализа рисков. Метод ожидаемой 

денежной стоимости. Метод имитационного моделирования 

Монте-Карло.  Количественный анализ рисков- анализ дерева 

решений Этапы анализа рисков.  

9 

 

 

Управление активами и 

пассивами банка 

Управление активами и пассивами. Методы, используемые для 

управления активами и пассивами банка.  Управление 

дисбалансом. Чистый процентный доход (ЧПД). Состав АЧП и 

ПЧП. Классификация ситуаций по GAP. Правила управления 

дисбалансом. Управление стоимостью капитала банка.  

10 

 

 

 

 

 

Управление ресурсами 

банка  

 

Два основных подхода к определению порядка осуществления 

пассивных и активных операций в банке. Алгоритм процесса 

управления ресурсами (подход 1). Алгоритм процесса управления 

ресурсами (подход 2). Управление собственным капиталом. Этапы 

процесса планирования капитала. Предельные затраты на 

привлечение средств с помощью привилегированных акций. 

Управление привлеченными ресурсами. Основные параметры, 

учитываемые при назначении цены на банковские услуги. Прибыль 

от выполнения банковских услуг, таких, как кассовые операции или 

консультационные услуги. Сумма средств клиента на счете, 

позволяющей банку окупить затраты и обеспечить целевую 

прибыль. Управление заемными ресурсами.  

11 

 

 

 

 

Управление 

ликвидностью банка 

Понятие ликвидности, ее значимость для банка. Внешние 

факторы, оказывающие влияние на состояние банковской 

ликвидности. Внутренние факторы воздействия на банковскую 

ликвидность. Риск потери ликвидности. Функции управления 

банковской ликвидностью. Зависимость деятельности банка от 

внутренних и внешних факторов состояния банка. Основные 

средства банка для поддержания своей ликвидности. 

Регулирование ликвидности со стороны ЦБ РФ. Методы 

управления ликвидностью. Модель оперативного управления 

ликвидностью.  

12 

 

 

Управление 

финансовыми рисками 

Понятие «финансовый риск». Факторы финансовых рисков. 

Классификация финансовых рисков в деятельности 

коммерческой организации. Содержание основных финансовых 

рисков в деятельности коммерческой организации.  Суть и 

подходы в управлении финансовыми рисками. Методы 

(способы) управления финансовыми рисками. Принципы 

управления финансовыми рисками. 

13 

 

 

 

Задачи управления кредитным портфелем.  Возникновение и 

проявление кредитного риска.  Группы причин возникновения 

кредитного риска.  Внутренние причины проявления 



 

 

 

6.  Самостоятельная работа студентов по дисциплине 

 

6.1. Способы организации самостоятельной работы студентов 

 
Способы организации самостоятельной работы студентов следующие: 

- консультации, в рамках которых преподаватель, с одной стороны, оказывает 

индивидуальные консультации по ходу выполнения самостоятельных заданий, а с другой 

стороны, осуществляет контроль и оценивает результаты этих индивидуальных заданий; 

Формами внеаудиторной СРС являются: повторение лекционного материала, 

работа с учебной литературой, подготовка к практическим занятиям, конспектирование 

вопросов, которые следует изучить самостоятельно и другие. 

 

6.2. Темы на самостоятельную подготовку к практическим занятиям 

Таблица 5 

 

 

 

 

Управление кредитным 

риском 

кредитного риска. Факторы кредитного риска.  Основные 

элементы системы риск-менеджмента кредитного портфеля 

банка.  Структура риск-менеджмента кредитного портфеля 

банка. Регулирование кредитного риска Банком России.  Методы 

управления кредитным риском. Условия выполнения 

оптимального сочетания доходности и риска. Система РАRSЕR. 

Система САМРАRI. Оценка кредитоспособности на основе 

системы финансовых коэффициентов. Оценка 

кредитоспособности предприятия. Определение класса 

заемщика. Анализ денежных потоков клиентов. Анализ делового 

риска.    

№ 

сем

ина

ра 

Темы для самостоятельного изучения 
ОЗФО 

(ч) 

8 семестр 

1 Количественная оценка риска и возможности ее применения 2 

2 Качественная оценка риска и возможности ее применения 2 

3 Прямые и косвенные показатели оценки риска 2 

4 Принципы анализа рисков 2 

5 Метод страхования и хеджирования 4 

6 Методика оценки финансовых рисков 2 

7 SWOT и PEST-анализ в риск-менеджменте 4 

8 Управление операционным риском коммерческого банка 2 

9 Методы диверсификации рисков 2 

10 Методы управления рисками 2 

11 Метод бальной оценки в измерении уровня риска 4 

12 Теория нечеткости множества в оценке степени риска. 4 

13 Вероятностный подход в оценке риска. 2 

14 Минимаксный подход в оценке риска. 2 

15 Параметрические модели оценки уровня риска. 4 



 

Образец заданий для самостоятельной работы 

 

Тема 1. Управление операционным риском коммерческого банка 
 

Важной проблемой для кредитных организаций является создать эффективную 

систему управления тех рисков, которые возникают в их деятельности. 

Для создания эффективной системы управления операционным риском 

необходимо произвести его оценку и анализ, которые проведем на примере ПАО 

«Сбербанк». 

При проведении оценки и анализа операционного риска необходимо знать, что 

Базель II в своем пакете рекомендаций ввел норматив минимально достаточного уровня 

капитала для покрытия операционных рисков.   

В Базеле II были предложены три подхода для расчета норматива: 

- базовый индикативный подход (BIA, Basic Indicator Approach) (средний 

показатель валового дохода за последние 3 года умножается на 15 %); 

- стандартизированный подход (TSA, The Standardized Approach) и  

альтернативный стандартизированный подход (ASA) (выделяются 8 банковских бизнес-

линий; коэффициенты устанавливаются на каждую бизнес-линию); 

- усовершенствованные («продвинутые») подходы к оценке риска (AMA, Advanced 

Measurement Approach) (базируется  на  внутренней  оценке потенциальных потерь; 

включает  в  себя  основные индикаторы риска). 

Согласно требованиям Положения ЦБ РФ от 3 сентября 2018 года N 652-П «О 

порядке расчета размера операционного риска» операционный риск можно рассчитать по 

формуле: 

ОР = 0,15
∑ Д𝑖

𝑛
𝑖=1

𝑛
                                                                   (1) 

 

где ОР – размер рыночного риска; 

Дi – доход за  i-й  год  для  целей  расчета  капитала  на  покрытие операционного 

риска; 

n – количество лет (три года, предшествующие дате расчета размера 

операционного риска).   

Для расчета величины доходов для целей расчета капитала на покрытие 

операционного риска ПАО «Сбербанк» за 2014-2019 гг. воспользуемся данными, 

предоставленными в годовых отчетах этой кредитной организации (табл. 1). 

Таблица 1 – Динамика величины доходов для целей расчета капитала на покрытие 

операционного риска ПАО «Сбербанк» за 2014-2019 гг., млрд. руб. 

 

Показатель 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Чистые процентные 

доходы 

694,5 822,4 879,7 1006,6 1120,6 1289,8 

Чистые непроцентные 

доходы 

177,5 267,2 331,9 

 

413,7 431,6 470,7 

Доходы для целей расчета 

капитала на покрытие 

операционного риска  

 

872,0 

 

1089,6 

 

1211,6 

 

1420,3 

 

1552,2 

 

1760,5 

 

Используя данные (табл. 1) и применяя формулу (1), рассчитаем размер 

операционного риска ПАО «Сбербанк» за 2014-2019 гг. 

 

 



 

Таблица 2 – Динамика величины операционного риска ПАО «Сбербанк» за 2014-

2019 гг., млрд. руб. 

 

Показатель 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Операционный риск 130,8 163,4 181,7 213 232,8 264,1 

 

Анализ показал за весь период исследования положительную динамику. 

Таким образом, данный анализ показал, что ПАО «Сбербанк» уделяет большое 

внимание управлению операционным риском, этот риск им контролируется. 

 

 

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

студентов: 

 

1. Астахов А.М. Искусство управления информационными рисками [Электронный 

ресурс]/ Астахов А.М.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Профобразование, 

2017.— 312 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/63803.html.— ЭБС «IPRbooks» 

2.  Мусаев Л.А. Менеджмент риска на предприятии: учеб. пособие / Л.А Мусаев. – 

Грозный: ГГНТУ. – 2019. – 190 с. 

3. Риск-менеджмент в коммерческом банке [Электронный ресурс] : монография / 

под ред. Ларионовой И.В.. — Электрон. дан. — Москва : КноРус, 2014. — 456 с. — Режим 

доступа: https://e.lanbook.com/book/53532. — Загл. с экрана. 

4. Селюков, В.К. Риск-менеджмент организации [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / В.К. Селюков. — Электрон. дан. — Москва : МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2008. — 

188 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/58572. — Загл. с экрана. 

5. Тепман Л.Н. Управление банковскими рисками [Электронный ресурс]: учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по направлениям экономики и управления/ 

Тепман Л.Н., Эриашвили Н.Д.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 

2015.— 311 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52649.html.— ЭБС «IPRbooks» 

6. Цакаев А.Х. Менеджмент риска в кредитной организации. Учебное пособие. – 

М.: Анкил, 2012. – 576 с. 

 

 

7. Оценочные средства 
 

7.1. Вопросы к экзамену 

1. Понятие и области проявления неопределенности. 

2. Классификации  неопределенностей 

3. По степени неопределенности существуют неопределенности, перечислить, дать 

определение. 

4. Типы (виды) неопределенности при принятии решения. 

5. Теории риска. 

6. Функции риска. 

7. Характерные черты риска 

8. Политические риски. 

9. Кредитные риски 

10. Понятие «финансовый риск». Факторы финансовых рисков. 

11.  Риски, связанные с покупательной способностью денег. 

12.  Сущность основных видов финансовых рисков.  

13.  Подходы к управлению финансовыми рисками.  



 

14.  Методы (способы) управления финансовыми рисками. 

15.  Принципы управления финансовыми рисками.  

16.  Стратегии нейтрализации финансовых рисков. 

17. Основные подходы к управлению ресурсами банка. 

18. Управление собственным капиталом. 

19. Управление привлеченными ресурсами. 

20. Управление заемными ресурсами. 

21. Понятие ликвидности, ее значимость для банка. 

22. Регулирование ликвидности со стороны ЦБ РФ. 

23. Методы управления ликвидностью. 

24. Модель оперативного управления ликвидностью  

25. Задачи управления кредитным портфелем. 

26. Факторы кредитного риска. 

27. Система риск-менеджмента кредитного портфеля банка. 

28. Регулирование кредитного риска Банком России. 

29. Методы управления кредитным риском. 

30. Количественная методика оценки кредитоспособности предприятий, основанная на 

расчете трех показателей. 

 

Образец билета к экзамену  

ГРОЗНЕНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ НЕФТЯНОЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ 

УНИВЕРСИТЕТ 

 

 

БИЛЕТ № 1 

Дисциплина  Банковский риск-менеджмент 
 

Кафедра            ЭУП       специальность           38.03.01              семестр    8 
 

 

1. Понятие и области проявления неопределенности. 

2. Факторы кредитного риска. 

 
УТВЕРЖДЕНО:                    
на заседании кафедры Зав. кафедрой 

протокол № ___ от __________                      _______________                          Т.В. Якубов 

 

 

 

7.2 Текущий контроль (тесты, контрольные задания) 

Образец тестовых заданий 

1. Информационный риск – это: 

a) возможное событие, в результате которого несанкционированно удаляется и 

искажается информация;  

b) возможное событие, в результате которого нарушается конфиденциальность 

(доступность) информации; 

c) а и b вместе взятые. 

2. Что является первичным в управлении финансовыми рисками? 



 

а) политика управления финансовыми рисками; 

б) принципы управления финансовыми рисками; 

в) методы (способы) управления финансовыми рисками. 

3. Объектом управления финансовыми рисками являются – 

а) финансовые отношения; 

б) владелец риска; 

в) информационное обеспечение. 

4. Какие сделки являются носителями кредитного риска? 

а) сделки по предоставлению во временное пользование денежных средств; 

б) сделки  по продажи активов без предоплаты; 

в) а и б вместе взятые. 

4. Какие сделки являются носителями кредитного риска? 

а) сделки по предоставлению во временное пользование денежных средств; 

б) сделки  по продажи активов без предоплаты; 

в) а и б вместе взятые. 

5. Что является  результирующим в модели оценки кредитного риска? 

а) оценка ожидаемых потерь; 

б) распределение неожиданных потерь; 

в) а и б вместе взятые. 

6. Какой не финансовый риск доминирует в условиях принятия инвестиционных 

решений? 

a) политический; 

b) производственный; 

c) корпоративного управления. 

 

Образец контрольных заданий  

 

 1. По данным банковской отчетности (например, ВТБ) рассчитайте: прибыль 

на капитал (ПНК), прибыль на активы (ПНА), мультипликатор капитала (МК), 

использование активов (ИА), маржу прибыли (МП) для двух банков за указанные 

периоды.  

 

2. Проведите сравнительный анализ показателей в динамике (за два периода 

по каждому банку в отдельности) и между двумя банками (за последний период).  

 

3. По данным баланса банка ответьте на следующие вопросы: 

Рассчитайте ожидаемые ЧПД, ЧПМ, спрэд и GAP, если состав портфеля и ставки 

сохранятся. 

Рассчитайте изменения показателей, если средние ставки по RSA и RSL возрастут 

на 1,5 %. Как это согласуется с GAP банка? 

Банк превращает $ 300 чувствительных к ставке пассивов в пассивы 

с фиксированной ставкой. Как изменится ЧПД по сравнению с ожидаемой? Почему 

существует разница? 

 

Показатель  Активы, $ Ставка, % Пассивы, $ Ставка, % 

Чувствительные  процентной ставке 2700 10,8 3400 8,4 

С фиксированной ставкой 1 400 9 650 8 

«Неработающие» (беспроцентные) 400  450  

Баланс: 4 500  4500  

 

 

 



 

4. Рассмотрите следующие структуры активов и пассивов: 

Банк 1: Активы: 10 млн руб. в 1-годичном кредите с фиксированной ставкой. 

Пассивы: 10 млн руб. в 3-месячном срочном депозите. 

Банк 2: Активы: 10 млн руб. в 3-годичном кредите с фиксированной ставкой. 

Пассивы: 10 млн руб. в 6-месячном срочном депозите. 

Рассчитайте 3-мес., 6-мес., 1-год., кумулятивный GAP каждого банка. 

Какой банк несет больший риск? Рассмотрите положение банков в области рисков 

за разные промежутки. 

 

5. Проанализировать динамику и величину нормативов ликвидности активов банка 

(на примере конкретного банка). 

Определить политику банка в отношении ликвидности согласно коэффициентов: 

-  по показателям риска ликвидности; 

- отношение кредитов и депозитов; 

- отношение кредитов и капитала; 

- источники и использование ресурсов; 

 - удельный вес ликвидных активов от общего объема активов; 

 - источники депозитов (состав вкладчиков, структура депозитов по срокам). 

 

6. Определить рейтинг заемщика — юридического лица с использованием метода 

финансовых коэффициентов.  

 

7. Определить рейтинг заемщика — физического лица с использованием 

скорингового метода.  

 

8. Рассчитать нормативы кредитного риска банка.  

 

9. Определить уровень диверсифицированности кредитного портфеля банка.  

 

10. Рассчитать размер резерва на возможные потери по ссудам с учетом качества 

кредитного портфеля банка.  

  



 

7.3 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкалы 

оценивания 

 
Таблица 7 

Планируемые результаты 

освоения компетенции 

Критерии оценивания результатов обучения 
Наименование 

оценочного 

средства 

менее 41 баллов 

(неудовлетворительно) 

41-60 баллов 

(удовлетворительно) 

61-80 баллов 
(хорошо) 

81-100 баллов 
(отлично) 

ПК-6. Способен обобщать, анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в 
отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д., и использовать полученные сведения для 
принятия управленческих решений 

Знать критерии, применяемые при 

оценке риска, способы и методы анализа 

и оценки рисков в кредитной 

организации 

Фрагментарные 
знания 

Неполные знания Сформированные, но 

содержащие 
отдельные пробелы 

знания 

Сформированные 
систематические 

знания 

Билеты к экзамену 

Уметь определять эффективные методы 

анализа и оценки рисков с позиции их 

идентификации по функциональным 

областям; оценивать комплексный 

уровень рисков и значимость его 

воздействия на предприятие 
 

Частичные умения Неполные умения Умения полные, 

допускаются 

небольшие ошибки 

Сформированные 
умения 

Владеть навыками оценки 

последствий принимаемых решений 

по управлению банковскими рисками 

Частичное владение 

навыками 
Несистематическое 

применение навыков 
В систематическом 

применении навыков 
допускаются пробелы 

Успешное и 

систематическое 
применение навыков 



 

8. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья 
Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся созданы фонды оценочных средств, 

адаптированные для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья и 

позволяющие оценить достижение ими запланированных в основной образовательной 

программе результатов обучения и уровень сформированности всех компетенций, 

заявленных в образовательной программе. Форма проведения текущей аттестации для 

студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических 

особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме 

тестирования и т.п.). При тестировании для слабовидящих студентов используются 

фонды оценочных средств с укрупненным шрифтом. На экзамен приглашается 

сопровождающий, который обеспечивает техническое сопровождение студенту. При 

необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

подготовки ответа на экзамене (или зачете). Обучающиеся с ограниченными 

возможностями здоровья, и обучающиеся инвалиды обеспечиваются печатными и 

электронными образовательными ресурсами (программы, учебные пособия для 

самостоятельной работы и т.д.) в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья 

и восприятия информации: 
 

1) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

- для слепых: задания для выполнения на семинарах и практических занятиях 

оформляются рельефно-точечным шрифтом Брайля или в виде электронного 

документа, доступного с помощью компьютера со специализированным программным 

обеспечением для слепых, либо зачитываются ассистентом; письменные задания 

выполняются на бумаге рельефно-точечным шрифтом Брайля или на компьютере со 

специализированным программным обеспечением для слепых либо надиктовываются 

ассистенту; обучающимся для выполнения задания при необходимости 

предоставляется комплект письменных принадлежностей и бумага для письма 

рельефно-точечным шрифтом Брайля, компьютер со специализированным 

программным обеспечением для слепых; 

- для слабовидящих: обеспечивается индивидуальное равномерное освещение 

не менее 300 люкс; обучающимся для выполнения задания при необходимости 

предоставляется увеличивающее устройство; возможно также использование 

собственных увеличивающих устройств; задания для выполнения заданий 

оформляются увеличенным шрифтом; 
 

2) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

- для глухих и слабослышащих: обеспечивается наличие звукоусиливающей 

аппаратуры коллективного пользования, при необходимости обучающимся 

предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

предоставляются услуги сурдопереводчика; 

- для слепоглухих допускается присутствие ассистента, оказывающего услуги 

тифлосурдопереводчика (помимо требований, выполняемых соответственно для 

слепых и глухих); 
 

3) для лиц с тяжелыми нарушениями речи, глухих, слабослышащих лекции и 

семинары, проводимые в устной форме, проводятся в письменной форме; 
 



 

4) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: 

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата, нарушениями 

двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей: 

письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением или надиктовываются ассистенту; выполнение заданий 

(тестов, контрольных работ), проводимые в письменной форме, проводятся в устной 

форме путем опроса, беседы с обучающимся. 

 

9. Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины 
 

9.1 Литература 

 

1. Барбаумов, В.Е. Энциклопедия финансового риск-менеджмента [Электронный 

ресурс] / В.Е. Барбаумов, М.А. Рогов, Д.Ф. Щукин, Н.Ю. Ситникова ; под ред. А. А. 

Лобанова, А. В. Чугунова. — Электрон. дан. — Москва : Альпина Паблишер, 2016. — 

932 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/95371. — Загл. с экрана. 

2.  Риск-менеджмент в коммерческом банке [Электронный ресурс] : монография 

/ под ред. Ларионовой И.В.. — Электрон. дан. — Москва : КноРус, 2014. — 456 с. — 

Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/53532. — Загл. с экрана. 

3. Селюков, В.К. Риск-менеджмент организации [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / В.К. Селюков. — Электрон. дан. — Москва : МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2008. 

— 188 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/58572. — Загл. с экрана. 

4. Тепман Л.Н. Управление банковскими рисками [Электронный ресурс]: 

учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направлениям экономики и 

управления/ Тепман Л.Н., Эриашвили Н.Д.— Электрон. текстовые данные.— М.: 

ЮНИТИ-ДАНА, 2015.— 311 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/52649.html.— ЭБС «IPRbooks» 

5. Цакаев А.Х. Менеджмент риска в кредитной организации. Учебное пособие. – 

М.: Анкил, 2012. – 576 с. 

 

9.2  Методические указания для освоения дисциплины (Приложение). 

 

 

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 
10.1. WINHOME 10 RUS OLP NL Acdmc Legalization GetGeniune; 

          OfficeStd RUS OLP NL Acdmc (право на использование согласно контракту 

          № 267-ЭА/19 от 15.09.2019 г.) 

10.2. Аудитория на 80 посадочных мест, оборудована специализированной учебной   

        мебелью. 1- компьютер с выходом в интернет,1- интерактивная доска. 

10.3. Учебная аудитория для проведения учебных занятий № 4.01 

       (Главный учебный корпус ФГБОУ ВО «Грозненский государственный нефтяной  

       технический университет» 364902, Чеченская республика, г. Грозный, проспект им.  

       Х.А. Исаева, 100) 



 

11. Дополнения и изменения в рабочей программе на учебный 

год 

 

  



 

Методические указания по освоению дисциплины «Банковский риск-

менеджмент» 

 

1. Методические указания для обучающихся по планированию и 

организации времени, необходимого для освоения дисциплины 
 

Изучение рекомендуется начать с ознакомления с рабочей программой 

дисциплины, ее структурой и содержанием разделов (модулей), фондом оценочных 

средств, ознакомиться с учебно-методическим и информационным обеспечением 

дисциплины. 
 

Дисциплина «Банковский риск-менеджмент» состоит из 5 разделов и 13 

связанных между собою тем, обеспечивающих последовательное изучение материала. 
 

Обучение по дисциплине «Банковский риск-менеджмент» осуществляется в 

следующих формах: 

1. Аудиторные занятия (лекции, практические занятия). 

2. Самостоятельная работа студента (подготовка к лекциям, практическим 

занятиям, тестам, индивидуальная консультация с преподавателем). 
 

Учебный материал структурирован и изучение дисциплины производится в 

тематической последовательности. Каждому практическому занятию и 

самостоятельному изучению материала предшествует лекция по данной теме. 

Обучающиеся самостоятельно проводят предварительную подготовку к занятию, 

принимают активное и творческое участие в обсуждении теоретических вопросов, 

разборе проблемных ситуаций и поисков путей их решения.  

 

Описание последовательности действий обучающегося 

 

При изучении курса следует внимательно слушать и конспектировать материал, 

излагаемый на аудиторных занятиях. Для его понимания и качественного усвоения 

рекомендуется следующая последовательность действий: 

1. После окончания учебных занятий для закрепления материала просмотреть и 

обдумать текст лекции, прослушанной сегодня, разобрать рассмотренные примеры (10 

– 15 минут). 

2. При подготовке к лекции следующего дня повторить текст предыдущей 

лекции, подумать о том, какая может быть следующая тема (10 - 15 минут). 

3. В течение недели выбрать время для работы с литературой в библиотеке (по 1 

часу). 

4. При подготовке к практическому занятию повторить основные понятия по 

теме, методические основы, разобрать рассмотренные примеры. Решая конкретное 

задание, – предварительно понять, какой теоретический материал нужно использовать.  

 

2. Методические указания по работе обучающихся во время проведения 

лекций 

 

Лекции по дисциплине «Банковский риск-менеджмент» излагаются в 

традиционном стиле. Конечной целью освоения курса является формирование у 

обучающихся аналитического, творческого мышления путем освоения теоретических и 

организационно-методических основ управления рисками в кредитной организации.  

Лекции дают обучающимся систематизированные знания по дисциплине, 

концентрируют их внимание на наиболее сложных и важных вопросах. Во время 



 

лекционных занятий рекомендуется вести конспектирование учебного материала, 

обращать внимание на формулировки и категории, раскрывающие суть того или иного 

явления, или процессов, выводы и практические рекомендации. 

Конспект лекции лучше подразделять на пункты, соблюдая красную строку. 

Этому в большой степени будут способствовать вопросы плана лекции, предложенные 

преподавателям. Следует обращать внимание на акценты, преподаватель, отмечая 

наиболее важные моменты в лекционном материале замечаниями «важно», «хорошо 

запомнить» и т.п. Можно делать это и с помощью разноцветных маркеров или ручек, 

подчеркивая термины и определения. 

Целесообразно разработать собственную систему сокращений, аббревиатур и 

символов. Однако при дальнейшей работе с конспектом символы лучше заменить 

обычными словами для быстрого зрительного восприятия текста. 

Работая над конспектом лекций, необходимо использовать не только основную 

литературу, но и ту литературу, которую дополнительно рекомендовал преподаватель. 

Именно такая серьезная, кропотливая работа с лекционным материалом позволит 

овладеть теоретическим материалом. 

Тематика лекций дается в рабочей программе дисциплины. 

 

3. Методические указания обучающимся по подготовке к практическим 

занятиям  

 

Студенту рекомендуется следующая схема подготовки к практическому 

занятию: 

1. Ознакомиться с планом практического занятия 

2. Проработать конспект лекций, необходимый для освоения теоретических и 

организационно-методических вопросов по предложенной теме; 

3. Прочитать рекомендуемую литературу. 

В процессе подготовки к практическим занятиям, необходимо обратить особое 

внимание на самостоятельное изучение рекомендованной литературы. При всей 

полноте конспектирования лекции в ней невозможно изложить весь материал из-за 

лимита аудиторных часов. Поэтому самостоятельная работа с учебниками, учебными 

пособиями, научной, справочной литературой, материалами периодических изданий и 

Интернета является наиболее эффективным методом получения дополнительных 

знаний, позволяет значительно активизировать процесс овладения информацией, 

способствует более глубокому усвоению изучаемого материала. Все новые понятия по 

изучаемой теме необходимо выучить наизусть и внести в глоссарий, который 

целесообразно вести с самого начала изучения курса; 

4. Ответить на вопросы, рекомендованные для проверки и закрепления знаний 

по предложенной теме; 

5. Проработать тестовые задания и задачи; 

6. При затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю. 

Результат такой работы должен проявиться в способности студента свободно 

ответить на теоретические вопросы практикума, выступать и участвовать в 

коллективном обсуждении вопросов изучаемой темы, правильно выполнять 

практические задания и иные задания, которые даются в фонде оценочных средств 

дисциплины. 

 



 

4. Методические указания обучающимся по организации самостоятельной 

работы 

Цель организации самостоятельной работы по дисциплине «Банковский риск-

менеджмент» – это углубление и расширение знаний в области финансов; 

формирование навыка и интереса к самостоятельной познавательной деятельности. 

Самостоятельная работа обучающихся является важнейшим видом освоения 

содержания дисциплины, подготовки к практическим занятиям и к контрольной работе. 

Сюда же относятся и самостоятельное углубленное изучение тем дисциплины. 

Самостоятельная работа представляет собой постоянно действующую систему, основу 

образовательного процесса и носит исследовательский характер, что послужит в 

будущем основанием для написания выпускной квалификационной работы, 

практического применения полученных знаний. 

Организация самостоятельной работы обучающихся ориентируется на активные 

методы овладения знаниями, развитие творческих способностей, переход от поточного 

к индивидуализированному обучению, с учетом потребностей и возможностей 

личности. 

Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их 

систематичность, целесообразное планирование рабочего времени позволяет 

обучающимся развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых 

знаний, обеспечивать высокий уровень успеваемости в период обучения, получить 

навыки повышения профессионального уровня. 
 

При подготовке к контрольным заданиям обучающийся должен повторять 

пройденный материал в строгом соответствии с учебной программой, используя 

конспект лекций и литературу, рекомендованную преподавателем. При необходимости 

можно обратиться за консультацией и методической помощью к преподавателю. 
 

Самостоятельная работа реализуется: 

- непосредственно в процессе аудиторных занятий – на лекциях, практических 

занятиях; 

- в контакте с преподавателем вне рамок расписания – на консультациях по 

учебным вопросам, в ходе творческих контактов, при ликвидации задолженностей, при 

выполнении индивидуальных заданий и т.д. 

- в библиотеке, дома, на кафедре при выполнении обучающимся учебных и 

практических задач. 

Виды СРС и критерии оценок (по балльно-рейтинговой системе ГГНТУ, СРС 

оценивается в 15 баллов): 
 

1. Тесты 

2. Контрольные задания (задачи) 
 

Темы для самостоятельной работы к практическим занятиям прописаны в 

рабочей программе дисциплины. 

Эффективным средством осуществления обучающимся самостоятельной работы 

является электронная информационно-образовательная среда университета, которая 

обеспечивает доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), 

практик, к изданиям электронных библиотечных систем. 
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