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ПАСПОРТ 

ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

Антикризисное управление на предприятии 
 (наименование дисциплины) 

№ п/п 

Контролируемые 

разделы (темы) 

дисциплины 

Код 

контролируемой 

компетенции (или 

ее части) 

Наименование 

оценочного средства 

1.  

Сущность и основные 

характеристики 

антикризисного 

управления 

ПК-2.2 

ПК-5.3 
Блиц-опрос 

2.  

Банкротства 

предприятий в 

современных условиях 

ПК-2.2 

ПК-5.3 
Блиц-опрос 

3.  
Диагностика кризисов в 

организации 

ПК-2.2 

ПК-5.3 
Блиц-опрос 

4.  

Стратегия и тактика 

антикризисного 

управления.  

ПК-2.2 

ПК-5.3 
Блиц-опрос 

5.  

Маркетинг в 

антикризисном 

управлении 

ПК-2.2 

ПК-5.3 
Блиц-опрос 

6.  
Реструктуризация 

кризисной организации.  

ПК-2.2 

ПК-5.3 
Блиц-опрос 

 

 

 

ПЕРЕЧЕНЬ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

№  

п/п  

Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика 

оценочного средства 

Представление 

оценочного средства 

в фонде 

1 Блиц-опрос Средство контроля усвоения 

учебного материала темы, раздела 

или разделов дисциплины, 

организованное как  

учебное занятие в виде 

собеседования преподавателя с 

обучающимися 

Вопросы по темам / 

разделам  

дисциплины  
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ВОПРОСЫ ДЛЯ БЛИЦ-ОПРОСОВ 

 

Тема 1. Сущность и основные характеристики антикризисного управления 

1. В чем состоит сущность антикризисного управления предприятием? 

2. Какова проблематика антикризисного управления? 

3. Каковы установки, цель и задачи антикризисного управления? 

4. Каковы этапы антикризисного управления? 

5. Из каких элементов состоит система антикризисного управления? 

6. Какие факторы определяют эффективность антикризисного управления? 

7. Каковы наиболее общие причины неплатежеспособности организации? 

8. Объясните структуру управления предприятием в кризисной ситуации. 

9. Каковы факторы, влияющие на разработку управленческих решений? 

 

Тема 2. Банкротства предприятий в современных условиях 

1. Что обусловливает банкротство организации? 

2. Какие виды банкротства существуют? 

3. Какие процедуры банкротства предусмотрены для юридического лица? 

4. В каких случаях проводится санация организации? 

5. Назовите виды санации. 

6. Каков порядок действий при санации? 

7. В каких случаях может быть ликвидировано юридическое лицо? Виды 

ликвидации. 

8. Каков порядок осуществления расчетных операций с кредиторами? 

9. Каковы предпосылки банкротства организации? 

10. В чем особенность банкротства кредитных организаций? 

  

Тема 3. Диагностика кризисов в организации 

1. Какие составляющие предложил французский экономист Ж.-П. Тибо для 

комплексной диагностики организации? 

2. Какие показатели характеризуют состояния компании? 

3. С какой целью проводится анализ структуры выпускаемой продукции? 

4. Что включает оценка производственного потенциала компании? 

5. Какие блоки включает общий анализ финансового состояния? 

6. Какое состояние предприятия является финансово устойчивым? 

7. Какие методы используют при проведении финансового анализа? 

8. Какие группы показателей применяются при финансовом оздоровлении? 

9. Чем характеризуется устойчивое и неустойчивое финансовое положение 

компании? 

10. Что характеризуют показатели деловой активности компании? 

11. Дайте характеристику моделям Э. Альтмана, Р. Таффлера, У. Бивера. 

 

 

Тема 4. Стратегия и тактика антикризисного управления. 

1. Какую роль играет стратегия в антикризисном управлении? 

2. Как факторы окружающей среды воздействуют на стабильность организации? 

3. Какие стратегии применяются в теории и практике антикризисного управления? 

4. Какие стратегии обеспечивают быстрое достижение результатов? 

5. Этапы разработки антикризисной стратегии. 

6. Какие факторы влияют на разработку антикризисной стратегии? 

7. Какое влияние на разработку антикризисной стратегии оказывают структура и 

система управления организацией? 
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8. При каких условиях пересматривается антикризисная стратегия? 

9. Какие индикаторы используются для оценки эффективности реализации 

антикризисной стратегии? 

 

Тема 5. Маркетинг в антикризисном управлении 

1. В чем заключается цель антикризисного маркетинга? 

2. Каковы задачи маркетинга в антикризисном управлении? 

3. Каковы особенности маркетинговых исследований в кризисной ситуации? 

4. Какова цель маркетинговой стратегии в кризисной ситуации? 

5. Назовите основные стадии формирования маркетинговой стратегии. 

6. По каким признакам классифицируются маркетинговые стратегии? 

7. На что ориентированы рыночные стратегии? 

8. Каковы основные задачи маркетинга на различных стадиях антикризисного 

управления? 

9. Какова роль маркетинговых коммуникаций в антикризисном управлении? 

10. Каковы приоритетные задачи маркетинга в период замедления роста рынка? 

11. Каковы приоритетные задачи маркетинга в условиях застойного рынка? 

12. Каковы приоритетные задачи маркетинга в период кризиса? 

13. Назовите особенности поведение потребителей в период кризиса. 

 

Тема 6. Реструктуризация кризисной организации 

 

1. Что такое реструктуризация, каковы ее цели и как можно оценить ее 

эффективность? 

2. В чем состоит реструктуризация собственности? 

3. Каковы содержание и этапы разработки программы реструктуризации 

предприятия? 

4. Какие методы применяются при оценке необходимости реструктуризации 

фирмы? 

5. Какие инструменты диагностики используются при разработке программы 

реструктуризации? 

6. Что относится к первоочередным мероприятиям при реструктуризации 

предприятия? 

7. Что относится к стратегическим мероприятиям при реструктуризации 

предприятия? 

 

Критерии оценки ответов на теоретические вопросы: 

- 0 баллов выставляется студенту, если дан неполный ответ, представляющий собой 

разрозненные знания по теме вопроса с существенными ошибками в определениях. 

Присутствуют фрагментарность, нелогичность изложения. Студент не осознает связь 

данного понятия, теории, явления с другими объектами дисциплины. Отсутствуют 

выводы, конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная. Дополнительные 

и уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа студента не только 

на поставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины. 

- 1-2 баллов выставляется студенту, если дан недостаточно полный и недостаточно 

развернутый ответ. Логика и последовательность изложения имеют нарушения. 

Допущены ошибки в раскрытии понятий, употреблении терминов. Студент не способен 

самостоятельно выделить существенные и несущественные признаки и причинно-

следственные связи. Студент может конкретизировать обобщенные знания, доказав на 
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примерах их основные положения только с помощью преподавателя. Речевое оформление 

требует поправок, коррекции. 

- 3-4 баллов выставляется студенту, если дан полный, но недостаточно 

последовательный ответ на поставленный вопрос, но при этом показано умение 

выделить существенные и несущественные признаки и причинно- следственные связи. 

Ответ логичен и изложен в терминах науки. Могут быть допущены 1–2 ошибки в 

определении основных понятий, которые студент затрудняется исправить 

самостоятельно. 

- 5 баллов выставляется студенту, если дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос, показано умение выделить существенные и несущественные 

признаки, причинно-следственные связи. Ответ четко структурирован, логичен, изложен в 

терминах науки.  

Баллы за тему выводятся как средний балл по заданным студенту вопросам, не 

считая количество «наводящих» и уточняющих вопросов. 

Баллы за текущую аттестацию выводятся как средний балл по всем темам. 
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 для промежуточного контроля 

по дисциплине «Антикризисное управление на предприятии» 
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ПЕРЕЧЕНЬ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

№ 

п/п 

Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика 

оценочного средства 

Представление 

оценочного 

средства 

в фонде 

1. Зачетная  работа 
Средство контроля усвоения учебного  

материала дисциплины 

Комплект билетов 

к зачету 

 

 

ГРОЗНЕНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ НЕФТЯНОЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ 

УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ АКАДЕМИКА М.Д.МИЛЛИОНЩИКОВА 

 

Институт цифровой экономики и технологического предпринимательства 

 

Кафедра  «Экономика и управление на предприятии» 

 

 

Вопросы к экзамену по дисциплине 

 «Антикризисное управление на предприятии» 

 

1. Принципы, на которых базируется система антикризисного управления.  

2. Признаки и особенности антикризисного управления.  

3. Понятие «технология антикризисного управления».  

4. Функции антикризисного управления.  

5. Эффективность антикризисного управления.  

6. Технология разработки управленческих решений в антикризисном управлении. 

7. Механизм управления в кризисной ситуации.  

8. Контроль кризисных ситуаций в механизмах антикризисного управления. 

9. Понятие банкротства.  

10. Процедуры банкротства.  

11. Роль и деятельность арбитражного суда.  

12. Виды и порядок осуществления реорганизационных процедур.  

13. Ликвидация предприятия-банкрота.  

14. Основные параметры диагностирования банкротства.  

15. Особенности банкротства кредитных организаций. 

16. Сущность и содержание диагностики состоятельности предприятия.  

17. Анализ состояния производства и реализации продукции в контексте 

антикризисного управления.  

18. Оценка финансового состояния неплатежеспособной организации.  

19. Механизмы прогнозирования вероятности банкротства. 

20. Роль и виды стратегии в антикризисном управлении.  

21. Характеристики экономических стратегий в антикризисном управлении.  

22. Разработка антикризисной стратегии организации.  

23. Реализация антикризисной стратегии.  

24. Внедрение антикризисной стратегии.  

25. Оценка эффективности реализации антикризисной стратегии. 

26. Значение маркетинговой деятельности в период кризиса.  

27. Формирование маркетинговых стратегий в антикризисном управлении и их 

классификация.  

28. Использование средств маркетинга в антикризисном управлении.  
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29. Приоритетные задачи маркетинга в кризисной ситуации. 

30. Сущность, цели и эффективность реструктуризации организации.  

31. Формы и методы оценки организационной структуры для целей 

реструктуризации.  

32. Основные направления реструктуризации организации.  

33. Изменение структуры собственности в ходе реструктуризации 

 

 

 
Критерии оценки знаний студента на зачете 

Оценка «зачтено» выставляется студенту, показавшему всесторонние, 

систематизированные, глубокие знания учебной программы дисциплины и умение 

уверенно применять их на практике при решении конкретных задач, свободное и 

правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «не зачтено» – выставляется студенту, который не знает большей части 

основного содержания учебной программы дисциплины, допускает грубые ошибки в 

формулировках основных понятий дисциплины и не умеет использовать полученные 

знания при решении типовых практических задач. 

 
 


